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AEOUNHULNJE

“YHanpen npunpemsbeH nnaH peopraHusauumje” unm ,lnaH“— je HasuBa 3a OBQj
AOKYMEHT KOju je uspaheH y cknagy ca ynaHosuma 155-173. (ocum vnaHa 158) 3akoHa o
cTevajy (Cn. MacHuk PC 6p. 104/2009, 99/2011, 71/2012 n 83/2014) v MNpaBunHMKoM O
HauuoHanHum ctaHgapaumMa 3a ynpasrbake CTevyajHoM MacoM - HauuoHanHu ctaHgapi
6p. 6 (Cn. MacHuk PC 6p. 13/2010). OcHoB 3a uapagy NnaHa 4YnHe n eBeHTyanHe n3aMeHe
N JONyHE W3BPLLEHE MO Hamnory cTeyajHor cyauvje Kao un ycsojeHe npumenbe noeepunaua
N 3anHTEpeCcoBaHMX nuua

“NMpeanaray MNnaxna” — je ,AKUMOHAPCKO [OPYLWTBO BAYKA 3A MNMOJbOPUBPEOHY
NMPOU3BOAHY, TPITOBUHY N YCNYTE CUBALY, ns Cusua, Mapwana Tuta 174 kora
3actyna MunaguH AvaHcku, m3BplwHM aumpektop, jMér 0101978810080, maTuyHn 6po;j:
08134901, NNB: 100581667

“3akoH” —3akoH o cTevajy objaBrbeH y Cn. MnacHuky Penybnuke Cpbuje 6p. 104/2009 oz
16.12.2009.roguHe, ctynuo Ha cHary 24.12.2009.roguHe, ca nNOYEeKOM MpUMEHe Of
24.01.2010.roguHe, og Cn. rmacHuk 99 og 27.12.2011 roguHe, -ap 3akoH, oa Cn. MacHuk
71 04 25.07.2012 v ognyka YctasHor Cyaa of 05.08.2014, Cn rnacHuk 83.

“NaH ycBajawba lnaHa” — [laH ogpxaBaka pouuliTa Ha KojeM ce rnaca u ycBaja
npeasior YHanpen npvnpemMsbeHor nraHa peopraHusaumje, NogHET o CTpaHe cTeyajHor
AY>KHUKA.

“MlatyMm npaBHOCHaXxHocTU” - [laTyM npaBHOCHaxHOCTU Pellerwa kojum ce notsphyje
yCBajarke YHanpez npunpemrbeHor nriaHa peopraHusaumje.

“Pewmekse 0 oOycTaBM nNpeaxogHOr cTevajHor noctynka’— Pewewe koje goHocu
CTeyajHn cyamja no npaBHOCHAXXHOCTU Pellewa KojuM ce NOTBpRyje ycBajawe yHanpep
npunpemMsrbeHOr nraHa peopraHu3aumje. HakOH npaBHOCHaXxHOCTM Pewewa o
obycTaBrbaky MpeaxodHor cTeyajHor nocTynka u3Bpwuvhe ce npumonpenaja uamehy
CTeyvajHor ynpaBHUKa UMEHOBAHOr Y NPeaxXogHOM CTeYajHOM MOCTYMKY W opraHa cteyajHor
AY>KHUKA.

“ONaH noyetka npumeHe [MnaHa” — [JaH pgedwuHucaH osum [lnaHom kao 15-Tm
(neTHaecTn) gaH og AaHa goHowewa Pellerwa kojum ce notBphyje ycBajawe YHanpepq
npuNpeMsbeHOr nnaHa peopraHusauuje, a kojy He Moxe BUTK Npe AaHa NPaBOCHAXHOCTU
pellera Kojum ce notephyje ycBajake YHanpen npunpeMsrbeHor nraHa peopraHusauuje,
HUTW NO UCTEKyY poka o415 aaHa o4 AaHa NPaBOCHAXHOCTU peLLer-a.

“MNax mn3Bpwemra MNnaHa” — [JaTym Ha KOju je cTeyvajHn OYXHWK UCMyHWO cBe obaBese
npeasuheHe osum [1naHom, 4yume npecTajy cBa [lnaHom yTBpheHa noTpaxuBana
nosepwunaua.

“NMoTpaxuBHa noBepunaua‘“— TabenapHu nperneg ykynHux noTpaxueawa nosepunaua
AaT je y OKBUPY CBake nnaHoMm npensuheHe knace Koja je popmupaHa npema BpCTu npasa
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WU ucnnatHUM pedoBuma Kojuma npunaga cBakvu of nosepunaua. Jlucta nosepunaua je
ycknaheHa ca goKkymeHTaumjoM 1 oMHAHCU|CKUM U3BeLUTajMa OYXXHUKA.

“TpowKoBM cTevajHOr noctynka” — TpowkoBn geduHucaHn yvnaHom 103. 3akoHa o
cTevajy, koju obyxBaTajy CyAcKe TPOLUKOBE CTeYajHOr NoCTynka, U Apyre n3gatke 3a Koje je
no 3akoHy npenBuheHo Aa ce HaMmupyjy Kao TPOLLKOBWU CTeYajHOr NOCTYrKa.

“ObaBe3e cTe4vajHe mace” — Obasese geduHucaHe ynaHom 104. 3akoHa O cTevajy a y
cknagy ca HauwmoHanHum ctaHgapgom 6p, 6, koje obyxBaTajy obaBese Npoy3poKoBaHe
pagrkama CTeyajHOr ynpaBHUKA WM Ha OpYrM HaudvH, ynpasBibakbeM, YHOBYEHEM WU
nogenoMm cTevajHe Mace, a Koje cragajy y TPOLLUKOBe CTeuvajHor noctynka, obasese
HacTane n3 OBOCTPaHOTEPETHUX YroBopa ako Ce HUXOBO UCNyH-eHe TpaXu 3a cTevajHy
Macy unvm mopa ycrneauTu HakoH OTBapaka CTeyajHor nocTynka, obaBese Koje cy HacTane
HeocHoBaHMM oborahewem cTevajHe Mmace, obaBe3e npema 3anocfieHMMma cTevajHor
AYXHVKa HacTane HakoH oTBapaka CTeuvajHor noctynka, obasese koje Cy HacTane TOKOM
NPEeTXo4HOr CTeYajHOr NOCTynKa ako je CNpoBeAeH Npe oTBapaka CTeyajHor nocTynka.

“Knace noBepunaua” — Knace cBux nosepunaua u4uvja cy noTpaxuBawa npusHata Yy
OBOM CTeYajHOM MOCTYrnKy U yHeTa y npeanor [MnaHa, dgopmMupaHe No OCHOBY HMXOBUX
pasnyyHnx npasBa W npaBa npuopuTeTa HUXOBUX WCNMATHUX pefoBa Yy Cknagy ca
KpuTepujymmma passpctaBata U3 3akoHa U cneunduyHOCTM HBUXOBUX NOTpaXKMBaHa, Ha
OCHOBY M3BeLUTaja U3 bnHaHCcKjcKor Kiburosoactea [yxHnka nogHocmoa lNnaxa.

OyXHUK Hema pasnyyHux noBepunaua, a cBa noTpaxueBawa YyHeTa Yy [lnaH cy
noTpaxmnBaka CTeyajHuX nosepunaua u3 npeor gpyror u Tpeher ucnnartHor pega u
nosepwunaua Koju npecraBrbajy noBe3aHa nuua ca AYy>XHMKOM.

»fnaH oTrnnare‘“— cagpxu TabenapHu nperneg nojeaAnMHa4YHNX N3HoOca OTNNATHUX TPaHLLM
penporpamMmmpaHnx noTpaxuBaka noBepuraua u3 npBe Knace 3a Leo nepuog oTtnnare,
no guHammun n gatymuma gocrieha ko je gat y Operbky 6poj IV.2. osor [MnaHa,
3ajegHo ca 30MpHMM Npernegom OTNNaTHUX paTa 3a Leo nepuoA otnnare.

“YcBojeHn lMnaH peopraHusaumje” — [lpeacrtasrba oBaj npeasior [lnaHa y cBoMm
KOHa4YHOM npeyvnheHoM TeKCTy KakaB byae yCBOjeH Ha pouvuLwwTy 3a rnacawe o lnaHy n
Koju, No npaBHOCHaXXHOCTU Pellena Kojum ce notephyje ycBajawe [MnaHa, npeacrasiba
obaBesyjyny Wu3BpLWIHY WUCpaBy M cmMatpa Cce HOBUM YroBOpPOM 3a U3MUPEHE
noTpakueBaksa Koja Cy y heMy HaBe[leHa, y CBEMY KaKo je nponucaHo y ynaHy 167. ctas 1.
3akoHa.

“HepedvHncaHm uspasm um NojMoBU” — CBaKu NpaBHM M3pa3 HasedeH y oBoM [1naHy
Koju Huje gedmHucaH y oBoM [lornaerby unmn y camom Tekcty naHa, ynotpebrbeH je y
cknagy ca 3akoHOM M Mma 3Hayewe gedrHUCaHO 3aKOHOM.
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Monasehu of akTyenHe cutyaumje Koja Hanaxe notpeby npoToka ogpeheHor BpemMeHcKor
nepuvoga 3a npogajy MMoBMHe, OQHOCHO KanuTarna, kao 1 3axTeBa fa ce uamupe gocnerne
obaBese y pasymHom poky, ayxkHuk ,BAYKA* Al CUBAL| ce onpegenuna 3a nogHoLWeHe
yHanpe npvnpeMsbeHor nnaHa peopraHusauuvje. Hamepa je fa ce Kpo3 peopraHmsauumjy
ca yHanpen npunpemrbeHuMm nnaHoMm ob6e3bean, y HapegHux 8 roguHa (nepuog
peanusauuje), HacTaBak nNocrnoBaka y3 u3aMmpene nocrtojehmx obaeesa npe ceera npema
Hajsehem nosepuouy ®PoHay 3a passoj Penybnuke Cpbuje. [lonasehu og npasHor
ctatyca , BRnacHuWYKe CTPYKType U CTpykype obaBesa rae je Hajpehm nosepunad
Penybnuka Cpbuja, nopen oapenbu 3akoHa o ctevajy (Cn.rmacHuk PC 104/09, 83/15),
MnaH je 3acHOBaH W Ha nNpUMMEHW nojeanHnx ogpeabu 3akoHa O npuBaTU3aumjn
(Cn.rmacHnk PC 6p.83/14), kao n Ha lNporpamy ®oHaa 3a passoj Penybnuke Cpbuje of
Aeuembpa 2014 roguHe n nameHama og 07.04.2015 roguHe.

Y YHanpepq npunpemMrbeHOM MiaHy peopraHusauuvje [ajy ce OCHOBHe Mpojekumje Koje ce
ofHOCe Ha pacnopef yKynHux obasesa no kracama nosepunauva, obesbehere notpedbHmnx
cpencrtaBa 3a nammpene obaBesa, HauMH U OMHAMUKY U3MUPEHA, KA0 M MPOLIEHY CTENeHa
Hamupera noBepunawa 3a cnyyaj peopraHusaumje y ogHoOCy Ha cry4aj 6aHkpoTa.

Linrb oBor NnaHa je ga ce obaBese npema nosepuouumMa nammpe y MakcumMmanHo moryhem
WM3HOCY U Ha HajepuKacHuju Ha4vmH. lNnaH gaje peanHy OCHOBY 3a NOAPLUKY NpW rracaky
3a ycBajarbe y OKBUPY MOCTYNKa pecTpykTympama.

MnaH y KOoHa4yHOj Bep3uju , HaKOH ycarnawiaBawa ca nosepuvounma capXu, CXOOHO
3akoHy o cteuvajy (Cn.rnacHuk PC 6p. 104/2009 n namenHama Cn.rmacHukp PC 83/2014.)
CBe erieMeHTe rnponucaHe 3akoHOM U HaunoHanHum ctaHgapanma.

MnaH y KOHa4yHOj] Bep3uju, HAKOH Yycarnawasakwa Ca MOBEepuoLMMa, YKOIIMKO Ce He
onpenenu Opyro pellexwe o4 CTpaHe HagnexHux nHetutyumja (MuHucTapcTBo npmepese,
duHaHcmja PC, ®oHpg 3a pasBoj PC, AreHumja 3a npuBaTtusaumjy PC), ©uhe cxogHo
3akoHy o cTteyvajy (Cn.rmacHuk PC 6p. 104/2009, 83/2014.) npepat lMpuBpeaHom cyay y
NMPONUCaHOM POKY 3a rnacare 1 yCcBajahe.

1.1. OcHMBaH€ N NnpaBHU CTaTyC

MpuepegHo gpywTso ALl ,BAYKA® ns Cusua, mat.6p.08134901 je pernctpoBaHo y AlP
Penybnuke Cpbuje kao jaBHO akLMOHAPCKO APYWTBO ca BEANMHCKMM aKLMjCKUM Kanutanom
y noptderby AreHumje 3a npuBatusaumjy. Nopen AreHumje 3a npmBaTmMsauunjy BracHULM
cy jow 6unu : gpyra npaBHa nvua, uamnyka nuua n kactogm 6aHke.

Akumje cy bune obnyHe, ca npaBoM ynpaBrbara 1 perncTtpoBaHe y LieHTpanHom perncrtpy
xapTuja og BpegHocTn. OCHOBHM KanuTan no NOCMoBHUM KiMrama je ycknaheH ca 6pojem
€MUTOBaHMNX aKLumja U HUXOBOM HOMWHANTHOM(EMUCMOHOM) BpegHoLhy.



OpraHu ynpaBrbawa y [pyLluTBy cy:

-CKynwTMHa akunoHapa,
-Opbop ompekTopa,
-UN3BpLwHK anpekTop

Mpema ctawy Ha naH 31.12.2014 roguHe cTpykTypa Kanutana je cnegeha:

Akumjckn kanuTan ce cactojao of 486.274 komaga 0bMYHMX akuuja HOMUHaNHe
BpeaHoctn og 1.000 guHapa no akumju, 04HOCHO YKyrnHe BpeHocTu o 486.274.000,00
AnHapa. [Npema cTpyKTypn BnacHULWITBA:

AxKuuoHap % U3Hoc y 000 amH. 31.12.2014

AreHumja 3a npusBatmnsauumjy 73,04% 335.175
dusmyka nuua 22,11% 107.515
Kactoam 6aHka 4,85% 23.584
YKYTHO: 100,00% 486.274

Y Toky 2015 roguHe [pywTBO je 0f HecarracHux akumoHapa ctekno 137.566 komana
00MYHMX akumja, ogHocHo 28,28975% op ykynHor Opoja wu3gatmx akuuja. Ycneg
HaBegeHor [pywTBO Hema conctBeHe akumje. OBe npomeHe he OUTM uckasaHe Yy
roguwrem nssewtajy 3a 2015. roguny.

NMpema Baxehum nogaumma LleHTpanHor perncrpa xapTuja o4 BpPeOHOCTU , aKUMjCKu
KanuTan apywTBa ce cacToju OA;:

AKuUuunoHap % MU3Hoc y 000 amH. 20.02.2015

AreHuuja 3a npusaTtusauujy 70,62% 343.401
Al BAYKA CUBAL 28,25% 137.369
dusmnyka nuua 1,13% 5.505
YKYITHO: 100,00% 486.275

Mo ocHoBy yroBopa o 3ajegHnykoM ynarawy namehy Al Rawafed International Investments
L:L:C n Penybnuke Cpbuje og 04.07.2014 rognHe nogocunay, nnaHa je Kao yroBopHa
CTpaHa ywao y nocCTynak npoAaje Aena WMOBWHE MNOSbOMPUBPESHOr 3eMIibULITA,
rpaheBuHcknx objekata n onpeme. Oanyka O npogaju gena MMOBWHE je [oHeTa
24.11.2014 roguHe. [pegmeT npojaje je YMHUMO MOSbOMNPUBPEAHO 3emMibulTe Yy
noBpLwmHM of 2.215,5032 xektapa J1IH 4795 , komnnekc objekaTta — JIOrMCTUYKN LIEeHTpap U
ogpeheHa onpema. [lMocturHyta kynonpogajHa ueHa je usHocuna 15.508.522 espa 3a
3emrbuwiTe, 413.283 eBpa 3a rpaneBuHcke 0bjekTe n 379.846 eBpa 3a onpemy.

®yHKUMjy NpUBpPEMEHOr 3acTynHWKa Kanutana obasrba bororbyb bajuh a n3spLuHm
avpexTop OpywTtBa je MunaguH AyaHcku.



1.2. lenaTHoOCT

OcHoBHa genatHocT [pywTBa je:

0111-Tajewse xuTa (OCUM MNMpPUHYA) nerymmHo3a u yrbapuua. lNpouec npousBoame je
OpraHvM3oBaH y3 NpUMEHY CaBpeMeHe arpoTexHuUKe y paTapckoj NPou3BoLHU U AeNoM Y3
NpUMeHy cucTema 3a HaBoAwaBame. [MocTuxky ce gobpu pesyntaTu y3 cTanHe TOKOBe
HabaBke 1 npoaaje.

1.3. OKonHocTH Koje cy poBersie Ao ¢pmHaHCHjCcKMX Tewkoha

Kao OCHOBHW pasrnor 1 OKOSTHOCTU Koje cy aoBerie A0 PUHaAHCHjCKMUX Telwkoha nctuyy ce:
EkoHOMCKa Kpu3a, koja je [[oBena npeBacxogHO A0 CMawewa obuma nocnosawa,
npeBenuKor 3agyXuBawa, a camum TUM U OO ygapa Ha nukeugHocT. [lag obuma
peanusauuje ycnyra npoMeta je OOBeO OO CMakewa yydewha Ha TpxuwTy. NocebaH
AOMNPUHOC HeraTMBHOM pe3ynTaTy fane cy Tewwkohe y HannaTtu noTpaxueawa.

Y unrby peluaBsana yodeHux npobnema u ybnaxasawa nocrneguua kpuse lNpenysehe je
npegysumano ogpeheHe mepe npe cBera y Aeny CMakwera TPOLIKOBA M MOKyLlaja
HannaTte noTpaxuBaka . bpoj 3anocneHnx je 3Ha4ajHo cmaneH. BoheHu cy n nperosopu
ca nosepuouuma y unrby penporpamMa gocnenunx obasesa.

AreHumja 3a npuBatusaumjy Penybnuke Cpbuje je npogana 70% kanutana [ Bayka
Cwueay gaHa 06.11.2006 roguHe mMeToOOM jaBHe aykumje . AreHuuja 3a npusaTtusauujy je
packuHyrna KynonpoAajHu yroBop O KyrnoBMHM KanuTana MeToAOM jaBHe ayKkuuvje v gaHa
20.02.2009 rognHe kagja ce goHocu oanyka o npeHocy 70,63% kanutana cyb6jekTa
npusatmsaumje Ha Akuumjckm @PonHg. HakoH packupga yroBopa O npogaju kanurtana |,
Akunjckom PoHay PC je npeHeTo 333.006 akuunja HommnHanHe BpegHocty 1.000 guHapa, a
Pewerwem o0 npeHocy conctBeHnx akumja of 20.02.2009 n 10.395 komaga COnNCTBEHUX
akuuja HomuHanHe BpegHoctn of 1.000 gavHapa pagu npofaje Ha HavvH npensuheH
3akoHowm. Mo npectaHky paga Akuujckor boHaa, npaBHM cneabeHuk je noctana AreHuuja
3a npusatusauuvjy. Ognykom AreHumje og 18.10.2010 rogvHe je NOKpeHyT MocTynak
pectpykTympana. [JaHa 03.09.2014 AlP je 6pucao o3HaKy ,y pecTpyKkTympamy".

Pewewem [MpuBpeaHor cyga y Combopy nocrnosHu 6poj Ct. 75/2011 op 26.01.2011
rogMHe Ha ocHoBy u4naHa 150 ct. 4 3akoHa O cTedajy, MO CnyX0eHOj OYXHOCTU
MOKPEHYT je npetxogHu cTevajHn noctynak . Pewenem lMpuBpegHor cyga y Combopy
nocnosHn 6poj Ct1. 75/2011 op 31.01.2011 roanHe CTaBIbEHO je BaH CHare pellewe
MpuepeaHor cyna y Combopy nocnoshHu 6poj Ct. 75/2011 o 26.01.2011 roanHe.
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Il - NTOMNMUC MEPA U CPEOCTABA, OETAJbAH OlNNAUC
MEPA KOJE hE CE NPEOY3ETU N HAYUH
PEAJIIUSALUNJE

YHanpeq npunpemMsbeH NnaH peopraHusauunje npegsuha HactaBak obaBrbakba OCHOBHE
AenaTHOCTU y3 ckuaawe Gnokage padvyHa u perynucakwe ogHoca ca noBepuouyma Ha
OCHOBY Mpojekuunje namupena npensuheHe nnaHom. Y cknagy ca 3akoHOM O CTeuvajy,
ynaHom 157 nogHocuou OBUM NfaHOM npeanaxe 3abpaHy u3BplUeHa Ha MOKPETHO] U
HEeMNOKPEeTHOj] MMOBMHW. YCIOBK 3a NPUMEHY CBUX HaBeOEHUX Mepa cy bnvxke ogpeneHn y
Tayku 4.2 osor [1naHa.

Y oOKBMpPY Mepa u4uvja peanusaumja OupekTHO o6esbefyje un3Bope 3a Hamupere
nosepwunaua nnaHupa ce cnegehe:

2.1. HactaBak peanusauuje nponssoare pagu octBapeka
aoounTun

[MnaH peopraHu3aumnje ma KapakTep NUKBUMAALMOHOr MfaHa W 3acHMBa Ce Ha npoaaju
LenoKyrnHe UMOBMHE AOYXHWKA Kao npaBHor nuua. lNMpoueweHn nepuod 3a peanusaunjy
npoaaje UMOBUMHE je OO OocaM roguMHa rMo4YeB O JaHa noyeTka NpuMeHe nnaHa. Y oBOM
nepuogy ce nnaHupa noeehawe M HacTaBak [enaTHOCTM Yy obnactu npou3BogHe W
npomeTa nosrbonpmBpeaHNX npomssoga. Y cnyyajy ga ce sehumHcku nosepunaw, U BfiaCHUK
(Penybnuka Cpbwuja) He onpegenu 3a npogajy UMOBMHE, UMK ce OHa He obe3bean y
nnaHMpaHOM POKY U Ha NNaHMpaHM Ha4YuH, LenoKynHa npojekToBaHa 4obuTt 13 nocnosaka
he ce ycmepuTu 3a ncnnaty obasesa npema nosepuoumma.

C 0631pom fa je OyKHUK Y peopraHu3aumju cavyyBao 4eo CBOjUX MOCIOBHUX KanauuTeTa, a
[a je y npeTxogHoM nepuogy npogajoM MMOBMHE KOja je peanusoBaHa npeHeo Kymnuy
60,68% pecypca, garbe nocnoBawe he ce oaBujaTM Yy M3MEHEHUM YycrioBuma. Ycnen
HaBeOEeHOr 1 NOCMOBHE MNpojekumje y aeny npuxoga n oobuTtn cy npunarofeHe cagallutem
KanauuteTy koju msHocu 39,42% op KanaumtTeTa Koju je reHepucao yKynaH npuxon
OYXHUKa npe npofaje gena vMmoBuHe. [leo 3anocreHux je npewsno Ko Kynua, a KoA
nogHocuoua nnaHa je obesbeheH HOBM MeHaLIMEHT KOju NnaHupa yHanpehewe nocnosa
y obnactn pegoBHe genatHOCTWU. Y npBoj roanHn peanu3auuvje Nnana 6uhe ymepeH pact
NOCMOBHUX NpuUxoda, ¢ 063MPOM Ha cafallhe CTake U HEeonxoaHe npunpemMe koje Tpeba
n3BpWNTN Yy UWIBY NoBehawa nrnacMaHa v pauuoHanusauuvje TpowkoBa. butHa je u
ynkbeHnua pa je 2014. roguHa [o caga npoTekna y ycrioBuMma npunpeme  3a
npuBaTudaumjy y3 nocebaH Hanop pga ce carnegajy peanHe MoryhHocTu 3a
npesasunaxerwe Tewkoha u ycnewaH HacTaBak NnocrioBaka. 3HadajaH pacT MOCOBHUX
npuxoga nraHupa ce y Apyroj roanHn nepyuoa panusauuje nnaHa, kao u y uICtom obumy y
HapeaHUM rognHamMa. Lurs je ga ce octBapu HMBO YKYMHOT NpUxoga Koju 6uo y Haj6orsmnm
rogMHama nocrioBakwa y cpasmMepHOM fJerny, 3a KOju ce npouewyje Oda je peanaH wu
n3Bo4 bMB. Y yCrnoBMMa HopManuaauuje nocrioBawa Ha OCHOBY perynmcaHuMx ogHoca ca
noBepuoLMma 1 3HaTHO peayKkoBaHMM TPOLLKOBMMA CTBOpuhe ce yCrnoBu 1 3a eBEHTYyarHy
npoaajy KanauuteTta cTpaTeLlKOM napTHepy.
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Y okeupy [lnaHa peopraHusaumje, roavikbM MNpoLajHO (PUHAHCUKMM  NnaHoBMMA
paspaguhe ce 3agjauu nojeOuHWX MOCIOBHUX UenuHa koju 06e3behyjy peanusauujy
lMnana. lNMpojekToBaHa roaviita HETO-4oOUT Guhe y LenocTn ycMmepeHa 3a U3MUpEeHE
cafjalwmwunx gocrenux obaBesa npema noBepuouuMa a Ha HayuH Uy OUHaAMULW KOjy
npojekTyje oBaj NnaH. YKynHa npojektoBaHa HeTO Jo6uT 3a 8 roauHa peanui3aumje nnaHa
nsHocu 1.330,55 munmnoHa guHapa n y uenoctn he 6utn ycmepeHa 3a ummpere obaeesa
npema nosepuouMma a npema anHamuum npensuheHoj lNnaHom.

2.2. Mpopnaja gena umoBUHe paau ob6e3beheba NMKBUAHUX
cpeacrasa

C ob3vpom fga je uenokynHa WMOBMHA Yy OYHKUMjU obBaBrbaka OCHOBHE LEenaTHOCTYU
lMnaH npegsuha kopuwhewe 0OBE MMOBUHE CKOPO Y LENOCTU 3a HacTaBak OeNaTHOCTU.
lMpopaja goena umoBuHe je npegsuheHa NnaHom y uurby obesbehera n3Bopa cpeacrasa
3a noyetak peanusauuje. lNonasehu oa kapakTepa OCHOBHE OenaTHOCTU U CEe30HCKUX
yTuuaja HeonxogHa je npojaja nocrojehunx 3anvxa pobe 1 rotoBux nNpomssoga Ha noveTky
peanusauuje 3a puHaHcMpare Tekyher nocnoBawa n 0b6esbeherne obpTHMX cpeacTasa .
Octane 3anuxe maTepuvjana, CUpoOBMHA W pe3epBHUX AenoBa he ce kopuctutn 3a
HacTaBaK NPOU3BOAHE.

Kao neo umoBuHe Koja he ce npodaBaTtu y Luriby bMHaHCUpaka Tekyher nocrnoBawa n
obes3behera 0b6pTHUX cpeacTBa npeasmha ce Npogaja akTyenHuX 3anuxa : MepKaHTUmHe
nweHuue, CeMEHCKe TMLeHuLe, MEPKaHTUIHOr jedmMa O3UMOr, MEepKaHTUMHe Ccoje,
MEepPKaHTUMHOI CYHLIOKpeTa, wehepHe pene KopeHa, MepPKaHTUMHOI KyKypy3a, CEMEHCKOr
KyKypy3a u Kykypy3a wehepua. Kao metoa npogaje nnaHupa ce HenocpegHa noroaba,
OLHOCHO 3a nojeauHe npoussoge bepsaHcka npoaaja.

Mpuxogn op ose npogaje he 6Gutn ycmepeHun 3a usmupewe obaBesa u3 Tekyher
nocnoeawa npema anHamuum Kojy npeasuha NnaH.

Mopen HaBepeHor [MnaH npeaBuha n nNpogajy crape MexaHusauuje Kojy 4YvMHu geceTt
TpakTtopa npoussegeHnx 2001 n 2002 roguHe mane cHare (80-105 kc). Tpaktopu he 6utn
npoueweHn U ornaweHn 3a jaBHy npoaajy y TOKy MNpBe rogvHe peanusauuwje nnaxa.
Mpopaja he ce BpwuTM y3 npeTxogHy carnacHocT AreHuuje, a cpeactsa he ©Outu
ynotpebrbeHa 3a Tekyhy NIMKBUAHOCT.

2.3. HannaTta notpaxuBakwa

YKyrnHa noTtpaxusara MO OCHOBY Mpojaje npema KHUroBoLCTBEHO] BPeAHOCTM Ha AaH
28.10.2015 unsHoce 65,5 munuoHa guHapa. Y npouerweHom obumy Hannate og 80% He
npeacraerbajy 3Ha4yajHuju U3BOp cpeacTaBa 3a uamMmpere obasesa.
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2.4. OcTtane Mepe Ha nobosrbluakby Hannate NoTpaXuBaka
pauMoHanusaumju TpoLwKoBa U HEONXOAHUM ynarakbmnma

Ocrtane mepe obyxBaTajy n 60orby opraHusdauujy paga, npeksanvdukaunjy n nodorswame
KBanuteTa pagHe cHare, npahewe 1 enKacHo ynpaBrbake TPOLUKOBUMA.

OBe mepe he ce cnpoBOAUTU KOHTMHYMpaHO M gonpuHehe y ogpeheHoj mepu Gpxem
obpTy kanutana, cmamery TpajHUX OOPTHUX cpeacTaBa, pPa3BOjy MOCMOBaHa, HUKUM
TpowkoBmMa .KrbydHe akTMBHOCTM he BUTK ycmepeHe Ha O4YyBake BPEAHOCTU MMOBUHE U
HannaTty No CBUM ocHoBama Kako 6u ce nammpuo geo nocrtojehmux obasesa, obes3beamna
NMKBUOHOCT M OCTBApWO NO3NTMBAH PMHAHCK|CKM pe3ynTar.

Monasehn op crtawa noctojehe crtape W poTpajane mexaHusauuje, lNnaH npeasuha
HeornxoAHa ynarakwa y nepvofy peanusaumje y usHocy og 20 go 25 munuoHa guHapa.
lMnaHnpaHe nHBecTULMje ce ogHOCe Ha KynoBMHY Npckanuue n 3 Tpaktopa Make cHare.

2.5. NMocebHe mepe Ha peanu3uumju MNnaHa

OcHoBy Mepy 3a peanuaauujy lNnaHa n ncnnate ykynHux obasesa npeacrasiba HacTaBak
NpoOn3BOAH-E N OCTBapeH-€ A0OUTN Ka0 OCHOBHOI N3BOpa 3a U3mMupewe obasesa npema
nosepuoummMa.

Monasehn oa kapakTepa AyXHuWKa npegnarada llnaHa v CTPyKType BracHULWITBA, KOjy
YnHWM yoeo AreHumje 3a npmBaTtu3aumjy og npeko 70% , a octaTak Cy COMNCTBEHe akuuje
AYXXHUKa CTedeHe ucnnaTom n3 cpeacrasa kpeauta og PoHaa 3a passoj PC |, koju 3ajeaHo
ca obaeesama npema [Nopeckoj ynpasu ,4nHn npeko 90% opf ykynHux obasesa y cknagy
ca Baxehum nponucuma n oanykom Bnage PC, moryhe je onpegenutn n cnegehe mepe
3a peanunsauujy lNnaHa:

- KoHBep3nja noTpaxuBawa Hajseher nosepuoua Penybnuke Cpbuje y kanutan
AY>XHUKa y peopraHusaumjym yume he osaj nosepunay ctehn 100% BnacHuwTBa Y
Kanutany Ay>XHuKka y3 ncropemeHy ucnnaty npeko 90% obasesa u3 lMnaHa. Ha
0Baj Ha4vH he OyXHUK edpmKkacHO naMmpuTn obasesy npema Hajsehewm, a u3 goouTtn
M npema ocTanuMm noBepuouMma wu3 nnaHa un o6e3beguTn pesuTanusauunjy
BpegHOCTU KanuTana HameweHor npogaju. o ncnnatm npogajHe UeHe cpeacTsa
he 6utn BpaheHa BehuHCKOM noBepuoLy KOju Mnoctaje M BehUHCKM BracHUK
KanuTtana.

- Penybnunka Cpbuja kao nosepunal, ca kojum he ce cnpoBecTu mMepa KOHBep3uje
noTpaxueaka y Kanutan y nraHy je npukasaHa kpo3 obasesy npema PoHay 3a
pa3Boj y nsHocy o 868.583.452,86 auHapa n MuHuctapctBy comHaHcuja, Nopeckoj
ynpasu y usHocy og 55.182.971,18 gunapa, wro 3ajegHo 4mHu 90,58% of yKynHux
obaBesa u3 [lMnaHa. W3mupewem oBux obaBesa uctoBpemeHo he pgohu go
nosehaka BpeQHOCTM KanuTana y MCTOM M3HOCY U MPOMEHM BNAaCHUYKE CTPYKType,
ogHocHO o6e3beanhe ce edekaT peBuTanmsauuwje kanutana. KeaHTudpukauuja
edekTa Koju he ce noctnhu mMoxe ce nckasatn Ha cnegehm HauuH: 486,3 MunmoHa
AnHapa (BpegHocT kanutana Ha pgadH 20.02.2015 — nopatak LPXB) + 9244
MUIIMOHA OUHapa CMareHa oBaBe3a (Mo OCHOBY CMpOBeAEHE KOHBEpP3Mje y cknagy
ca 3akoHom un oanykom Bnage PC) = 1.410,7 munvmoHa gnHapa HOBE BPEOHOCTM
kanutana. Hoea cTpyktypa kanutana he 6utu: 98,87% Penybnuka Cpbuja, 1,13%
domsnyka nuua.
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MpaBHM OcHOB 3a oBy Mepy obesbefhyje 3akoH o npueatusaumju (Cn.rmacHuk 6p
83/2014) , pecpyHucaH je y unaHy 2, Tadyku 27 , unady 11, ctaB 2 gpyra anvHeja, a
Aaroe akTMBHOCTW Ha npojaju kanutana y nornaerby IV . [1o ICTOM OCHOBY HaKoH
cnpoBefeHor NOoCTynKa MoXe ce peanv3oBaTu U NpoAaja MMOBUHE Ha Ha4MH Kako
je perynucaHo y nornaerby V oBor 3akoHa. Vcta mepa je perynucaHa n 3akoHOM O
ctevajy (Cn.rnacHuk PC 104/09 n 83/14) y unaHy 157, Tadykom 9) ,npeTBapare
noTpaxumeawa y kanutan‘. Y cnyyajy obesbehewa 3akrbydka Bnage PC , a y
cknagy ca [Nporpamom doHaa 3a pasBoj Penybnuke Cpbuje 3a 2015 roguHy y
nornaefby ,4. YHanpen npuvnpeMsbeHn nnaH peopraHusaumnje u  [lnaH
peopraHu3aumje” nsa Tayke 6) ce HaBoaM oBa Mepa anu y3 ycnoB fa je cagpxaHa y
3akrbyyky Bnage PC.

- KoHBepsauja noTpaxuBarwa y KanuTan, OOHOCHO MpOMeHa BMaCHWUYKE CTPYKType
npeacraB/ba [e0 jeAVHCTBEHOr aHaXmaHa 4Yume ce uamupyjy obaBese npema
Hajsehem nosepurouy Koju nctoBpemeHo noctaje n snacHuk 100% kanutana.

- [naHom je npegBuheHa n moryhHOCT oTnnaTta y paTama npema AuHamuum wm
ycrnosuma pgpyradnjum of [MnaHom npeaBuhMx yKONMMKO ce 3a TO onpenenu
BehuHckn noeepunay, wto he 6uTM paspaheHo nocebHum aktoMm kKoju he no
ycBajarwy 6UTK cactasHu geo osor lNnaHa.

- Y cknagy ca HaBegeHuM nponuMcuma kao nocebHy mepy [MnaH npegsuha wm
AenvMWYHy Npoaajy MMOBUHE kao MOoryhHOCT Hamupera gocnenux obasesa npema
nosepuoLmMma y cnydajy ga ce He obesbeaun notpebaH HMBO npuxoga M3 Tekyher
nocnosama.

[ope HaBegeHe Mepe npefcTaBrbajy anTtepHaTMBHaA pellerwa npensuheHa lNnaHom vy
cnyyajy ga ce sehuHcku nosepunad n BefUHCKN akuMoHap onpefene 3a peanusaunjy Ha
Ha4yvMH Koju opcTyna of npojekuunja npeasuheHux osBux [lnaHom. Y crniyydajy nyHe
peanunsaumnje [MnaHa y npeaBuheHoM poky o06e3befyje ce 3awTuta AyXHUKA Yy
peopraHusaumjn y3 perynucaHe ogHoce ca CBUM MoOBepuouMMa, PedOBHO MOCIOBake U
ncnnaty obasesa npema ycrnosmma u3 ycsojeHom lnaHa.

[eTarbHN ycnoBu 3a peanusauujy OBUX Mepa, Kao U nepuon peanusauuje ce He Mory
aeduHucatn osum lNnaHoOM jep Ha HUXOBO Kpeupawe nogHocunay naHa — AyXHUK y
peopraHu3aunju Hema ytuuaja. Peanusaunja ce o4vekyje y OKBUPY NraHUpaHor nepuoga
oa ocam roguHa. Peanusauunja mepa mn3 tadaka 2.1, 2,2 , 2.3 n 2.4 osor [lnaHa 6uhe
pesyntaT akTMBHOCTM MoAgHocuoua, a Mepa M3 Tadaka 2.5 m 2.6 6buhe y cknagy ca
onpegerbewemM U opriykama BehuHckor nosepuoua, OAHOCHO BehMHCKOr BracHuKa
kanutana Penybnuke Cpbuje.

2.6. OTnycT Ayra

C ob63upom fga ykynHa npojektoBaHa AobuT y nepuoay nocnosakwa npensuheHor niaHom
o6e36ehyje nammpene ykynHmx obasesa y 100% wusHoca oTnycT ayra ce Hehe BpwuTw.
EBeHTyanHa npumeHa oBe Mepe je npeasuheHa [1naHoM camo y criyvajy YKOmuKo ce
Hajgehn noeepuou, PoHO 3a pas3soj Penybnuke Cpbuje onpenenn 3a npeBpeMEHY
peanusauujy lNnaHa y ogHocy Ha npojekToBaHu pok. [poueHaT oTnycTa gyra v ycrioBe 3a
peanu3aunjy he Tokom peanusaumje lNnaHa onpegenutn Hajpehu nosepunay PoHa 3a
pa3Boj Penybnuke Cpbuje, koju he Takohe peanusoBatM U Mepy KOHBep3uje
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noTpaxueawa y kanutan. Liure nnaHa je ga ce odvyBa BpegHOCT MMOBUHE U 06e3bean
KOHTUHYMET nocnoBaka TOKOM fnepuoaa npogaje. 3a ocrarne nosepuoLe 0CMM HaBefeHor
lNnaH He npeasuha oTnycT Ayra.

I - AETAJbHA JIUCTA NMOBEPUJIALA CA NMOAOENTAMA
HA KITACE U KPUTEPUJYMU

Mmajyhun y Buay ynaH.54 v ynan 165. 3akoHa O cTevajy, CBM NOBEPUOLM CBPCTAHU Cy Y
ABe Krace y 3aBUWCHOCTU O HWXOBUX pasflydHUX npaBa WM npasa npuoputeTa no
ucnnatHuUM pegosuma. [lNpegnarad nnaHa Hema YCNOCTaBSfbEHMX 3aNoXHUX MpaBa Ha
CBOjOj UMOBWHWN, OAHOCHO HEMA pasnyyHUX rnosepunauya. Takohe HeMa HU U3NYYHUX HUTU
3anoxHux nosepunaua. Cev noBepuoum Cy cTeyajHn nosepuoun Tpeher ncnnaTHor pega
Koju cy 36or kputepmjyma Benuke pasnuke y U3HOCy NoTpaxuBaka CBPCTaHW y ABE Knace.
Ay>XHUK HemMa noBepunaua ca cTtaTycoMm NoBe3aHux nuua.

Knaca noBepunaua - pasny4yHu noeepumouun

Y oBy knacy 6u Tpebanu 6uTn pasBpcTaHM noBepuouM Koju umajy obesbeheHo
noTpaxuneake ynMcaHoM 3arioroM Ha UMOBWHWU CcTeuajHor ayxHuka. C ob3vpom ga je y
jaHyapy 2015 roguHe 3akrby4yeH YroBop O nNpodaju NoSbonpuMBpedHOr 3emrbuwTa u
Komnnekca objekata n ogpeheHe onpeme mpmm , Al Rawafed Srbija“ n peanusosana je
ucnnata kynonpogajHe ueHe y uenoctu pgaHa 30.01.2015 rogvHe Ha oOBaj HauwH,
ayToMaTCKOM ynnaToMm cy um3aMupeHe obaBese npema XunoTekapHUM MnoBepuoLmMma.
[aHom ynnate KynonpogajHe LeHe y NOCMOBHUM KiMrama cy eBuaeHTMpaHe npoMeHe no
OCHOBY WMMOBMHE KOja je OTyheHa, a XunoTekapHuM noBepuounm Ccy u3ganu OpucoBHe
aossosie. Tokom jaHyapa un debpyapa 2015 cy cnpoBegeHe oBe npoMeHe. Ycnepn
HaBeOeHOr Ha faH npeceka cTawa 3a notpebe NnaHa, 28.10.2015 rogmnHe y OBOj Knacu
HemMa nosepunaua. Takohe y pernctpy AlP-a HUCY eBuaeHTUpaHe 3arnore y ckragy ca
3aKoOHOM O 3asi0XXHOM MpaBy Ha MOKPETHUM CTBapuMma ynucaHum y perucrap (Cn.rnacHuk
PC 6p. 61-05, 64-06, 99-11),

3.1. NpBa Knaca noBepunaua - octanum cte4yajHu nosepmoum
(Tpehu ucnnatHu pen)

Y 0By Kfnacy CBpCTaHM Cy CBM OCTanu CTedajHu noBepuoun ca HeobesbeheHnm
noTpaxueBakeM Koju npema 3akoHy cnagajy y Tpehu ucnnaTHu ped, Kako To crean u3s
aowe Tabene. C 063Mpom Aa Ay>KHMK y peopraHn3aumju Hema noBesaHa u 3aBucHa nvua
OBOr MUCMNNaTHOr peaa, OAHOCHO He obaBrba NOCOBHE aKTUBHOCTM Ca NOBE3aHUM NMUMMa,
HEeMa OCHOBa 3a MpPEHOC y MOCcebHy Kracy Kako je HamnoXeHo 4ynaHom 165 3akoHa o
cTevajy.
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npema cratby Ha AaH 26.10.2015.
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16 435000 T2/HCTVTVT 34 PATAUTIOBPTIA MTOPKOT 20, HOBIA CATL BLIIR 000 LU0 05
7] 436100]_ 926|PAETA NVITE BAUKA TOTOTA ToVETbAHCKA B, GAYKA TOMOTA 2954260 000 45060 008
18] 436000]_ 114|CEBEPTPAHC ALLCONGOPY PECTPY. _|OTHTA KIbAWIRA B5, COMBOP DB o] ases 0o
10] 436100 1027|CABYIR MVTIOPAL GAUKA TOMOMA BYPAT GATAA 12, EAUKATONOTA | 42307853 e
] VKYTHO JOGABToAYH: 16283458 00| B3N AT
OOHD 34 PA3BOJ PENCPBILE ((
A Kl 3A PA3B0J PER CPBHIE (Kpepurs2 8631011315 22133071 86858345086 EaTH
OTKYN aKuwja 6w, )
b) OCTAN NOBEPUOLIK: 8,673,694.62 0.00 8,673,694.62 0.89%
m TOPECKA VIPABA KYTA 31766620 180060699 55.18207L08] 5o
f) YKYMHO 1OBABIbAUM: 46,281,324.58 000  46,281,324.58| 4.73%
|yKyﬂH0: 058 501,778.64 20,219,664.70|  978,721443.34| 100.00%
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HanomeHa: obGaBe3e npema nosepuouy ,PoHa 3a passoj Penybnuke Cpbuje“ cy
objegmtieHe no ceuMm ocHoBama ( Yrosopu m3 2011 n 2014 rogunHe) n npukasaHe Kao
N3HOC YKYMHe rmaBHULE N yKynHe Kamare.

C obG3npom pga cy obaBese npema jaBHUM MpPUXOAMMA Y HAOMEXHOCTU 3a Hannaty
Mopecke ynpaBe M Oa ce BOAE HA pasnNMuUMTUM KOHTUMA Yy HacTaBKy ce Aaje nocebaH
obpayyH oBuMx obaBe3a NO BpcTamMa Koju je y ropwoj Ttabenn (nog ,L“) wnckasaH
jeOMHCTBEHO Npema OBOM MOBEPUOLLY:

OBPAYYH OBABE3A NPEMA JABHIM NPUXOMMMA - NOPECKA YIIPABA KOJE CY CTAPJE OF) 90 JIAHA

Iosepuna: Mopecka Ynpasa Kyna VI3HOC Y ZuHapuva : %

eiosa 11, Kyna InagHL Kavara YiynHo |udela

482300| 460206{Tope3 Ha 3emrby 16,493,830.08]  14,246,978.50 30,740,808.58| 55.71%
482400| 460203 Mopes Ha ivoBIHy 10790,189.02)  881,643.99 11671833.11) 2L15%
482100 (6836 33 10PE3 Ha MDEHOC anconyTHIX npaga 6,230,837.13 0.00 6,230,837.13| 11.20%
482900|  460207|HaKaga 3a KopiLferse rpaneBIHCKOr 3eMbHLTa 159197949 1,377,669.28 2,99,648.77  5.38%
482901] 460208 Hakwage 3a XMBOTHY Py 1,298450.98|  1,286,761.06 2,585,212.04  4.68%
482600 HaKuaza 33 0IBOfbaBatbE 561,679.98 0.0 56L,679.98  1.02%
482500|  460205{KomyHanka TaKCa 38 HCTHLAHbE Quipie 19005785 21327216 40333001 0.73%

L) BPCTA OBABESE MPEMA NOPECKOJ YTIPABW:

482605 Haktaga 3a Kopuuherse BOR.06} 3a 0BBORtbaBarbe 19,621.66 0.0 Dol 0.04%
OBABE3E MPEMA JABHIM NMPXOVMA 37,176,646.29)  18,006,324.99 55,182,97L.28] 100.00%

HyXHUK — npegnaray nnaHa Hema HM3MMpeHuUx obaBesa npema cTevajHum nosepuoumma
Koje OM mmane kapaktep MpBOr WU Apyror UcnmaTHor pega, ¢ 0b63vpom fa cy cBe
yKkankynucaHe obasese 13 paHuje nepuoga. Y 2015 roguHu tekyhe obasese namupyje y
pokoBuma gocneha. ObaBese npema jaBHMM NPUXoAMMA Koje Cy NpuKasaHe y OBOj Kracu
cy ctapuje og 90 paHa. Takohe, pagHUUM CTeyajHOr Oy)KHMKA Kao NOBEpMoOLM KOjU Mo
3akoHy npencTaBrbajy nosepuole MNpBOr MUcnnaTHOr peda 3a HeuamupeHe obaBese
MUHUMAanHOr HeTO NMYHOr AoxoTka cy ucnnaheHn. Hucy eBuaeHTUpaHe HeusMupeHe
obaBese npema MNO, kao n obaBese nNpema jaBHUM NpuxoaMma Koje Hucy ctapuje og 3
meceLa

3.2. [lpyra knaca noBepunaua

lMoBepuoun oBe knace npefcraBrbajy Takohe creyajHe noBepuoue u3 Tpeher ncnnaTHor
pena. Kputepujym 3a bopmmpane nocebHe knace je 61Mo n3Hoc notpaxunsamwa ¢ 063Mpom
Aa nojeguHayHo noTpaxmBarwe OBUX NoBepunauya He npenasu nsHoc og 240.000 guHapa ,
ogHocHo 2.000 eBpa u ga 6poj oBux noBepunaua Huje Benuk. Mcnnata Ha HauuH
npegsvheH 3a Behe nosepuoue 6u Guna HeuenucxogHa 300r ayxer poka otnnarte
agMWHUCTPATUBHMX TPOLLKOBA U cuMbonnyHux paTa. [MnaH npegsuha ga oBy NoBepUOLM
O6yay ucnnaheHu npe noyeTka peanusauumje , cTora cXogHO 3akoHy O cTevajy, unaHy 165
OBM NOBEPUOLIN U3 OBE KNnace He rnacajy 3a naH.

Y oBYy Knacy nosepunaia CBpCTaHu cy, Kako crieau y Tabenun.ucnog.
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CMUCAK NOBEPUNALIA Y KITACW 2 - HE TTTACAJY 3A MNAH

TPERU UCMNATHU PEQ

(noTpaxmBarba ocTanvx CTevajHUX noepunaLa koju iie 61T usmupeHm npe noyeTka NpUMeHe nnaxa)
Kpurepujym 3a dopmupatbe 0Be Knace: U3HOC noTpaxvBata Mary o 240.000 guHapa.

npema cray Ha gaH 28.10.2015.

red. |Konto Lldpa  [Haswe nosepuoua Anpeca M3Hoc y AuHapuma : %
br. KOMUTEHTA [naBHuLA Kamara YkynHo [udela
1 3 4 5 6=4+5 7
1| 435000 1754]yT BOJBOMBAHCKM TAJTALLIV CYIBAL] M.TVITA 177, GVBAL] 21350542] 000  2135%42  1857%
YAHTABMPCKI NYT BB,
2| 435000  846|ATPOCEME-MAHOHJA-CYEOTHLA RoTA 16386744 000 16386742  1425%
3| 435000]  1218|ABOKAT TAVIAPA OCTOMT: EE@%HETPA 3, 15000000 000| 15000000 1304
4| 435000]  1184|{TANEHVKA OUTOGAPMALIJA AL E‘E\B’;JF;"J';'K” APMBE, | y3seaz08| oo  1ssssoe| 1190
KPATBEBAYKOI
5| 4350000  960|ATPOMAPKET 00 KPATYJEBAL| CO BATATLOHA 23512, 13307067 ooo|  1smerier|  1165%
KPATYJEBAL
6| 435100]  1024]rOCTOBIT APATOTbYE KAPABOP. 70V 7, KAPABOPPEBO | 8156957  0.00 8150957 7.0%
71 435000 1743|POBYAHMH }ZlOO P.B.TPLLE 47, CUBAL| 64,903.91 0.00 64,903.91 5.64%
8| 40100 YOM KOHEKT FPOYT [I00 EPIEBMK CYEOTMUKATG HOBMCAT | 3791154 000] 3791154  330%
of 435000  882WYPTX 100 BEOTPAT Eégﬁgﬁﬁ”m vT 38 3702845 000 70845 3.2%
10| 435000] 889 ATBOKAT MATIAH BYYKOBVT: Combop P.IIVTHVIKA 50, COMBOP | 3000000 000 00000 261%
11| 435000  1341/PANAK METPON-CVIBALL M.TVTA 143, CVBAL 2211739 000 210739 192%
12| 435000 48|UEMVIK 3WP KYTIA JK(y’ﬁf”A KPAMEPA 59, 1728000 0.00 1708000 150%
13| 435000 798|5OCHIAT TP CVIBAL 5 HTACA 19, CVBALL 1400000 0.0 100000 122%
1| 435100]  1125{AUAHCKI MAATIVH KIPEAHAHA 72, CvBAL | 977776 0.00 0T 085%
15| 435000  898|WVEHEP WTEMMLIE BEOrPAL Eﬁ%’*or UBETAT, 8912571 000 son2s7|  07m%
EKOHOMWJA 1,
16| 435100]  1025|{WELIMMJA FOPUCTAB 30BHATULIA SOHATILA tadTorona|  654438] 000 651435  057%
17| 435100[  1813|MNABLUMTR CIABKO TXOKARA 100, CUBAL 5407.40[  0.00 5,407.40 0.47%
18| 435000|  1759|JAB BENIEX MVPJAHA C ATEKCHT: E'nge""V'“'KA 40, HoB/ 504000  0.00 50000 0.44%
19( 435000 1410|133 BARO-BPBAC M.YOBAHCKOT 164, BPEAC 4,447.80 0.00 4,447.80 0.39%
2 435100  1562|BABYT HOBULIACHBALL by 411110 000 siii0] 03
2| 435000 1777|PEUARLO.0 EZ’;FMF;EE””HA 102115, 225304 000 25300 020%
2| 435000] _ 380{CTP KOKTEN CVBAL 5 HITACA 1. CYBAL] 377000 000 70 00
2| 435000]  46|METATOMPOMET 100 HOBY CAQ 5 5PKVIFA 15/4, HOBY CAT ssad| 000 sl  001%
TOLWMH BYHAP 188/A,
24 435000  1771[3EMEHM XUT 10O kil 022 000 02| oo
25| 435000]  1815{PAVIGOOENCEH APPO 100 BEOTPAN EZ’;&?EWM 6, 009 000 009 0.00%
VKYnHO: 1150009.14] 000 115004914  10000%
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MNMnaH npegsuha Hamuperwe nosepunaua ose knace y 100% wusHoca obasese. Wcnnata
obaBe3a npema nosepmouuMa OBe Knace je npeasuheHa npe noyetka npumeHe naHa y
cknapgy ca 4naHomMm 165 3akoHa o cTeyvajy, cTora oBa knaca He rnaca 3a [naH.

OyxHuK je y obaBe3n npema pagHuuMMa aa y OKBMpY NPBOr UCNNaTHOr peaa npuoputeTta
ucnnatm cee HeunnaheHe MeceyHe HETO 3apage Y BWUCUHM 3aKOHOM MpONUCaHe
MUHUMarsHe 3apage y NpeTxogHuX roguMHy aana, kao n ga ®ongy MO ynnaTtn gonuHoc 3a
MEeH3NjCKO ocurypakwe obpadvyHaT Ha nocneawy 3akOHOM MPOMUCAHY  MWHUMArHy
OCHOBULY 3a npeTxogHe ABe roguvHe. [yXHWK Hema obaBe3a M3 OBe KaTeropuje, Kao Hu
obaBe3e npema noesepuouMma u3 ApYyror uUcnraTHOr peda npuoputeTa, a TO Cy CBe
o6aBese npema lNopeckoj Ynpasu HacTtane n HennaheHe y npeTxogHa Tpyu Meceua, OCUM
ponpuHoca 3a [MMNO. Oee obGasese ce wucnnahyjy kao Tekyhe obaBe3e 3a cBaku
obpayyHCcku nepuon nocrioBama.

HeunsmunpeHe obasese npema lMopeckoj Koje cy cTapuje og Tpy Meceua kao 1 obasesa no
ocHoBy gonpuHoca 3a NMNO obpadyHaTta Ha pasnuky 04 MMHUMAIIHE OCHOBMLIE A0 YKYMHO
yKankynmcaHe HeTO 3apaje npukasaHe cy y knacu 1.

3.3 PesepBauuje 3a ocnopeHa noTpaxunBakwa U nNoTeHuujanHe
obaBe3e, npernen cyackux cropoBa

Behun geo obasesa no cygckmm cnopoBuma je ucnnaheH nodetkom 2015 roguHe. 3a
npeoctane msHoce obasesa [1naHom cy npeasuheHe pesepsaumnje y nsHocy og 100%.
O6aBe3e no ocHoBy KkamaTte cy obpadyHaTe npema ctonn 33K 1 npeacTaBrbyjy OKBUPHE
obaBe3e [OOK Ce He yTBpAe CTBapHe 3aBWCHO Of Mcxoda crnopa Wnu 3aBplieTka
n3BpLlera. Icto Baxku 1 3a TPOLLKOBE NOCTYNKa.

YKyrnHe pesepBauuvje 3a OCMOpeHa MNoTpaxuBawa, OOHOCHO MOTpaXuBakwa Yy CYLCKOM
cnopy n3Hoce 13.098.854,24 guHapa. NnaH npegsuha n pesepsaumje No ocHoBy obaBese
3a HeusmupeHe nopese u gonpuHoce MO 3a 3anocneHe mn3 nepuoga og 01.01.2004
rognHe go 01.03.2007 roguHe y nsHocy og 27.500.000,00 gunHapa.

OBe obaBe3e cy npousawne M3 pasnuke HeucnnaheHnx 3apaga y nepuogy of
01.01.2004.-01.03.2007.rog. 3anocnenu cy Tyxunu Al BAYKY n 2009.roa. v 3akrsyuvnu
cyacka rnopaBHara Kojuma Ccy MM noTpaxuBawa no HeucnnaheHum 3apagama v Apyrum
HakHagama no ocHoBy 3apafa ucnnaheHe y 4 parte. OgpeheHom Opojy 3anocreHux cy
ocTann HeN3MMpPEHN NOpesn U AOMNPUHOCKU KOju Cy CNopaguyHO WU3MUPUBAHW KakKo je KO
04112310 y NeH3njy unu HanywTao npegysehe y uurby noBesvBarba pagHor cTaxa.

Y nepuopgy HakoH 28.10.2015.rog. 36or npuxsaheHoOr nporpama O pellaBaky BULLKA
3anocneHux u3BpweH je obpadvyH npeoctanux obaBesa 3a Heu3aMupeHe rnopese WU
AONPUHOCE Ha OCHOBMLY YTBphHEeHy CcyackMMm nopaBHawuMa 3akibydyeHum 2009.roa.

Ha wusHoc og "oko" 27.500.000,00 pco koju je npenctaBrbao npeocTtany OCHOBULY
obpayyHata je obaBe3a oa ykynHo 14.068.661,00 pca oa koje je 30.11.2015. rog.
nammpeHo 5.548.321,00 a octatak og 8.520.340,00 je kwuxeH Ha 31.12.2015. rog. kao
obGaBe3a Ha payyHuma nponucaHum [paBunHukom o KoHTHOM okBupy. HaBepeHe
NpoMeHe Cy CnpoBeAeHe HaKoH AaTyMa Koju je Kao npecek cTawa obaBesa yHeT y [naH.
Mo peanusauujm ykynHuUx ucnnata oBa obaBe3a he y uenoctTn GUTU UCKHMKEHa U3
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nocnoBHux kwura. O6asese cy noTeHuWjanHe n 3aBuce of NojeAVHUX pagHuka. Y Bpeme
n3page nnaHa ce He Mory rouupatv Ha nojeauHe nosepuoue, a Takohe ce He Moxe
npeumnsnpatM HU TepMuH ucnnate. Ycnen HasefgeHor y [lnaHy cy npojektoBaHe Kao
noteHuujanHe obasese 3a Koje Cy pe3epBucaHa cpeacTsa y NyHOM U3HOCY.

YKynaH n3Hoc obaBesa nckasaHux y okBupy pesepsauuja je 40.598.854,24 nuHapa. OBaj
N3HOC Ce pe3epBuLLe 3a noTeHuujanHe obasese.

Y HacTaBKy ce Aaje npernepq cBMX CyACKMX CMOpoBa ca akTUBHOM U MaCUBHOM
nerMTMMaunjom:

A) OyxHunum og kojux ALl ,Bauka“ nma notpaxumeara 13 CyACKMX MOCTynaka:

rbr Duznik - tuzeni Osnov potrazivanja Osnovni dug Kamata Napomene o izgledu na
uspeh
Potrazivanja u predmetu

1 Privrednog suda u 1.287.879,86 Zzk od 5.9.2007
MLADI BORAC — SONTA | Somboru: P. 379/09
MB: 08644586 PotraZivanja u predmetu S obzirom na imovinske

Privrednog suda u 2.360.117,60 | Zzk od 13.11.2009 | prilike duznika —izgledi
Somboru: P. 380/09 za naplatu nisu veliki.
PotraZivanja u predmetu 8.037.371.77

Privrednog suda u Del. pla¢eno 7.537.371,72

Somboru: Iv. 815/09 500.000,00

Nad duznikom je otvoren

ste€aj reSenjem Priv. 59.530.441,62 Zzk od

suda u Somboru, St. 29.07.2015.

10/2015

Potrazivanja u predmetu Prinudna naplata Sud je

2 MALA BOSNA AD MB: Privrednog suda u 3.030.212,62 | Zzk od 31.5.2010 | zaplenio traktor FENDT.

08236526 Subotici: P. 390/10 Ukoliko naplata iz ove
Potrazivanja u predmetu zaplenjene stvari uspe
Privrednog suda u 3.326.930,11 Zzk od 31.5.2010 | Backa ima izgleda na
Subotici: P. 268/10 naplati dobar deo
Potrazivanja u predmetu potraZivanja.
Privrednog suda u 800.000,00 | Zzk. Od 26.3.2010
Subotici: P. 269/10
Potrazivanja u predmetu Potrazivanje priznato.

3 POLJOPRIVREDA AD Privrednog suda u 12.102.740,13 | Zzk od 10.2.2009 | Prema obavestenju
SENTA — u stecaju MB: Subotici: P. 394/10 steCajnog upravnika
08137161 St. 255/2011 Slobodana Ostoji¢a

planirana je isplata u
novembru i decembru
2015.

Duznik u postupku

4 POLJOSTROJ ODZACI — | Potrazivanja u predmetu 16.800.000,00 | Zzk od 12.3.2008 | steCaja. Potrazivanje je
U STECAJU Privrednog suda u priznato, ali je ishod
MB: 08105219 Somboru: P. 198/11 neizvestan

St. 176/2011
U junu 2014. usvojen

5 JEDINSTVO - Potrazivanja u predmetu 12.486.549,96 1% godiSnje | PR. Potr. se namiruju iz

GAJDOBRA Privrednog suda u tekuceg poslov.
MB: 08171181 Novom Sadu: St. 93/12 narednih 5 g. u jednakim
god. ratama + kamata od
1% godisnje.
U dec. 2013. usvojen
6 ABC FOOD — RUSKI PotraZivanja u predmetu 25,565,648.20 1% godiSnje | PR. Potr. se namiruju iz

KRSTUR
MB: 08004692

Privrednog suda u
Somboru: St. 138/12

tekuceg posl. narednih 7
godina u polugodis$njim
ratama sa kam. od 1%




19

godisnje.

Sud je presudom od

7 InZenjering Team Plus Privredni sud u Beogradu 11.000.000,00 | Zzk od 22.8.2013. | 19.03.2015. usvojio
doo Beograd P-6530/13 tuzbeni zahtev i
obavezao duZnika da
isplati potraZivanje.
TuZeni izjavio Zalbu.
Postoje izgledi za
8 Univerzal banka ad Privredni sud u Beogradu 11.000.000,00 | Zzk od 22.8.2013. | delimi¢nu naplatu u
Beograd u stecaju P-8397/13 narednih nekoliko
godina.
Zakazano je roCiste za
glavnu raspravu za
30.10.2015.
Pokusaj sudskog
9 ,BEST SEED Privredni sud Subotica, 18.358.473,16 | Zzk od 15.9.2014. | poravnanja hije uspeo.
PRODUCER* doo Iv. 332/2015 Zakazano je rociste za
Feketic P. 171/2015 glavnu raspravu
10.11.2015.
Odrzano ro¢iste za
10 DON DON doo Privredni sud u Beogradu 372.602,54 | Zzk od 21.9.2013 | glavnu raspravu
Beograd Iv. 4119/2015 15.10.2015.
P. 4132/2015 Ocekujemo presudu.
Postoje izgledi za
naplatu sa rauna
Osnovni sud Vrbas Tesko je dati procenu.
11 | ZELJKO RACIC P. 222/14 885.908,01 | Zzk od .1.11.2013. | Sud je reenjem pozvao
Crvenka Pokrenut izvrsni duznika da da izjavu o
postupak |. 432/2015 imovini
Osnovni sud Vrbas Duznik menja adrese.
12 DRAGOLJUB P.221/14 284.785,38 Zzk od 1.8.2013. | Trazi se asistenciaj
SUVAJDZIC Crvenka Pokrenut iozvrsni policije. Tesko je dati
postupak I. 433/2015 procenu o krajnjem
ishodu.
Izvr§enje na osnovu Duznik je menjala
13 VISNJA JERKOVIC presude 608.000,00 | Zzk od 26.12.2011 | adresu. Asistencija
Novi Sad Osnovni sud Novi Sad policije. ReSenjem od
1. 3917/2013 6.10.2015 pozvana da
da izjavu o imovini.
IzvrSenje na osnovu
14 MILE JERKOVIC presude 608.000,00 | Zzk od 26.12.2011 | Zaplenjena zarada kod
Backa Topola Sudska jedinica B. firme Cherry Agrar
Topola I. 1436/2013
Izvr§enje na osnovu Zaplenjena zarada kod
15 GORAN AGRAMOVIC presude 608.000,00 | Zzk od 26.12.2011 | firme Net Bus Co
Zrenjanin Osnovni sud u Zrenjaniju Zrenjanin
I. 2063/2013
IzvrSenje na osnovu Zaplenjena zarada kod
16 MILJAN VUCKOVIC presude Sudska jedinia 608.000,00 | Zzk od 26.12.2011 | firme Toro Grande doo
Lovéenac B. Topola I. 1535/2013 Lovéenac
Izvr§enje na osnovu Zaplenjena zarada kod
17 DANIJELA ROGANOVIC | presude 608.000,00 | Zzk od 26.12.2011 | firme Inter Duo Petrol
Novi Sad Osnovni sud Novi Sad, I. doo Lovéenac
3914/2013
Izvréni postupak na Tesko je dati procenu.
18 AGROBACKA AD BAC osnovu faktura 69.192.428,10 | Zzk od 25.10.2007 | U momentu pokretanja
Privredni sud Novi Sad, postupka duznik je bio
doneto reSenje o likvidan
izvrSenju lv. 1877/2015
Tuzba radi vra¢anja Tesko je dati procenu.
19 | AGROBACKA AD BAC pozajmice 7.486.705,62 | Zzk od 20.10.2012 | U momentu pokretanja

Privredni sud Novi Sad
P. 1460/2015

postupka duznik je bio
likvidan

Zakazano rociste za
23.11.2015.
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IzvrSni postupak na

Duznik je prodat na

20 7. JULI AD Sirig osnovu faktura 6.749.026,80 | Zzk od 30.09.2013 | tenderu. Likvidan i
Privredni sud Novi Sad, solventan. Po svemu
doneto reSenje o sudedi naplata ¢e biti
izvrSenju lv. 1875/2015 moguca
Tuzba radi vraéanja Duznik je likvidan i

21 7. JULI AD Sirig pozajmice 500.000,00 | Zzk od 15.02.2013 | solventan. Po svemu
Privredni sud Novi Sad sudeci naplata Ce biti

moguca
Izvréni postupak na Tesko je dati procenu.
22 DRAGAN MARKOVIC osnovu faktura 18.152.619,36 | Zzk od 15.02.2013 | U momentu pokretanja
AD Obrenovac Privredni sud Beograd postupka duznik je bio
doneto reSenje o likvidan
izvrSenju lv. 7086/2015
B) lNoBeprouu kojuma nmajy noTpaxueBara 13 Cyackux nocrtynaka npotus Afl ,badka“
rbr Poverilac - tuzilac Osnov potrazivanja Osnovni dug Kamata Napomene o
obavezama AD Backa
S obzirom da su
1 Dusko Dzuver Potrazivanja u predmetu 352.840,00 | Zzk od 10.2.2015 | zaposleni bili kolektivho
Sivac, Njegoseva 72 Osnovnog suda u Vrbasu osigurani misljenja sam
6poj: P1. —19/2015 da Dunav Osiguranje
navodna povreda na treba da isplati
radu eventualnu Stetu
S obzirom da su

2 Milan Cvijeti¢ Potrazivanja u predmetu zaposleni bili kolektivno

Sivac, TrSova 88 Osnovnog suda u Vrbasu 500.000,00 Zzk 01.03.2015 | osigurani misljenja sam
broj P1. — 57/2015 da Dunav Osiguranje
Navodna povreda na treba da isplati
radu eventualnu Stetu
Potrazivanja u predmetu 10.000,00 Tuzilja je u medu-

3 Dobrila Vlaskali¢ Osnovnog suda u Vrbasu | TuZljaje kao vrednost Rec¢ je 0 zahtevu | vremenu preminula
Novi Sad, Save broj P. 345/2015 Sé’i‘;;:gfz'srlgffg za zamenu | Tesko je proceniti ishod
Kovacevica 22 Zamena nekretnina spéra r]nnogo visa nekretnina

Potrazivanja u predmetu

4 Zejak Vukoman Osnovnog suda u Vrbasu 2.000.000,00 | Zzk od 01.5.2015. | Na stanovistu smo da je

Sivac, Z. Zrenjanina 6 broj P — 448/2015 zahtev zastareo
Naknada Stete
Pokusaj prevare. Podnet je prigovor i

5 Mile RaSeta, Backa Trazi izvrSenje na osnovu 281.806,45 | Zzk od 01.08.2008 | predlog za protivivrSenje

Topola presude. PredloZeno izvrdenje na
Sudska jedinica u Kuli. I. teku¢em racunu
945/2015 poverioca
Tuzba radi isplate Sa stanovista primene

6 Leci¢ Milos Sivac ,Slobodnih dana“ 20.000,00 | Zzk od 10.06.2015 | Zakona o radu zahtev
SJ Kula, P1. 329/2015 nema osnova.

Odredeno vestacenje
TuZba radi isplate Sa stanovista primene

7 Terzi¢ Dragan Sivac ,slobodnih dana“ 110.000,00 | Zzk od 10.06.2015 | Zakona o radu zahtev

SJ Kula, P1. 330/2015 nema osnova.
Odredeno vestacenje
Tuzba radi isplate Sa stanovista primene

8 Vemic¢ Milorad Sivac ,Slobodnih dana“ 250.000,00 | Zzk od 10.06.2015 | Zakona o radu zahtev

SJ Kula, P1. 327/2015 nema osnova.
Odredeno vestacenje
Tuzba radi isplate Sa stanovista primene
9 Femic¢ Borislav Sivac ,slobodnih dana“ 255.000,00 | Zzk od 10.06.2015 | Zakona o radu zahtev
SJ Kula, P1. 328/2015 nema osnova.
Odredeno vestacenje
Tuzba radi isplate Sa stanovista primene
10 Knezevi¢ Nenad Sivac ,Slobodnih dana“ 495.000,00 | Zzk od 10.06.2015 | Zakona o radu zahtev

SJ Kula, P1. 326/2015

nema osnova.
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Odredeno vestacenje

11 Ostoji¢ Dragan Sivac

Tuzba radi isplate
,slobodnih dana*“

175.000,00

Zzk od 10.06.2015

Sa stanovista primene
Zakona o radu zahtev

SJ Kula, P1. 331/2015 nema osnova.

3.4. Kputepunjymu, Knace v nucte nosepunaua

YkynHe obaBe3e npema nosepuouMma 3ajefHO Ca pesepBaumjama 3a noTpaxuBaka Yy
crnopy u noTeHuujanHe obaBsese, a NpemMa KHUroBOoACTBEHOM CTawy Ha AaH 28.10.2015 -
Te roanHe usHoce 1.020.470.347 puvHapa. OcnopeHa — noTpaxusara y Cnopy OYXHUK je
nocebHO Mcka3ao M OHa Cy AeTarbHO MpuKasaHa Yy OKBUPY pesepBaumja y NPeTXOAHO]
Tauku.

PEKAMUTYNALWMIA YKYTNHUX OBABESA MNMPEMA NOBEPVOLMMA
Knjigowodstveno stanje na dan 28.10.2015.

Y 000 gvHapa
BP.KJ1. OrincC KNnACE M3HOC YKYTHO % yoena
1 2 3 4

CreyajHu

Knaca 1 |Ukupno kl 1-octanu ctevajHu nosepuoum (6e3 kamaTe) 978,721,443] 95.91%

Knaca 2 |Ukupno kl 2-octanu ctevajHn nosepuoum-He rrnacajy 1,150,049 0.11%
VI3HOC pesepBaumja 3a cnopHa NoTpaxusaka 40,598,854 3.98%
YKYNHE OBABE3E NMPEMA NOBEPUOLIMMA: 1,020,470,347] 100.00%

PasBpcTtaBakeM noTpaxuBarwa MNpema kKrnacama (BpCTe npaBa W uchfnaTHU peaoswu)
dopmMupaHe cy ykynHe obaseae 3a ncnnaty npema ycnosmma 13 [NnaHa. C o63mpom ga ce
Hajgehn geo obaBesa ogHocu Ha jegHor nosepuoua PC npeko ®oHpa 3a pasBoj U
Mopecke ynpase, ycrnosu 3a ucnnaty obasesa npema CBMM nosepuoumma us knace 1 cy y
CKknagy ca 3axTeBuMma BehuHcKor nosepuoua u Baxehum nponucuma. C ob3avpom ga je
Hajsehn noeepunay ®oHg 3a passoj PC, aedunHucao ycnose 3a yHanpeq npunpemibeH
nnaH peopraHmnsauunje y [porpamy ®oHga 3a 2015 M HanoXxumo nNpuUMeEHy BaryTHe
Knaysyne, pok otnnate og 8 roguHa, MOryhHoCT rpaue nepuwoga o 2 roavHe W
MUHMMarHy KamaTy of 4% Ha roguHemM HUBOY OBU YCITOBU CY NPUMEH-EHUN 3a LIeNOKYMNHY
knacy 1 kojoj nmpuynaga BehumHCKM noBepwunau. Ycnen HaBedeHor ykynHe obaBese 3a
ucnnaty cy nosehaHe 3a usHoc kamate of 1,233,614 €, ogHocHo 148,585,418 paunHapa
no cpegwem kypcy HBC Ha gan 28.10.2015. obpayyHaTe 3a nepuog peanusauuje nnaHa
N OHe Ccy npukasaHe y cnegehoj Tabenu:

Odredeno vestacenje
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PEKAMUTYNALNMJA YKYNMHUX OBABE3A NMPEMA NOBEPUOLIUMA - UCTIITATA MNMPEMA NMNAHY

CpegHu kypc € 28.10.15 | 120.4473
BP.KJI. OlNnC KJTACE N3HOC YKYIHO % ynena
1 2 3 4
CreyvajHu
Knaca 1 |Ukupno ki 1-octanu ctevajHm noBepmoum (ca kamaTom) 1,127,306,861] 99.90%
Knaca 2 |Ukupno ki 2-octamu cTeyajHn nosepuoum-He rnacajy 1,150,049 0.10%
YKYNHE OBABE3E NPEMA NOBEPUOLIUMA: 1,128,456,910] 100.00%
M3HocC pesepBauyja 3a CnopHa noTpaxunsarwa 40,598,854
YKYNMHO: 1,169,055,765

CBUW N3HOCK Cy y AMHaprma y3 npuMeHy (pukKcHor Kypca Ha gaH obpadyHa 28.10.2015.
YKONMKO Ce U3BPLUM KOpEeKuMja AMHapcKe NpoBpeaHoCcTM obaBesa y3 Npojekumjy KpeTana
AEeBU3HOr Kypca 3a nepuopg peanusauuvje lNnaHa (8 roguHa), y3 npeTtnoctaBky ga he
cpearu Kypc eypa nopacTu 3HaTHO Make Hero LTO je peanv3oBaHO Yy MpeTxoaHux 8
roguHa Moxe ce n3BpwnTn crnegehm kopurosaHm obpadyH ykynHux obaeesa:

JdaTtym: Cpearm kypc € Bp. KycHe nucte % npomeHe
28.10.2007. 76,8633 208

28.10.2015. 120,4473 207 Mopact oa 88,78%
Mpepgnor 3a nnaH 150,0000 MpojekTtoBaHu nopact of 24,54%

MpumeHom nnaHckor cpegwer kypca op 150,00 guHapa 3a € paje ce KoprmoBaHa
pekanuTynauuja ykynHmx obasesa 3a ucnnaty npema lnaHy y nepmuoay peanunsauuje:

Mosepuoum knace 1 ca oGpavyHaToM KamaToM, U3HOC Yy eBpuMa: 9,179,559
lMnaHnpaHn npoceyaH Kypc espa: 150

Y guHapuma:
KJITACA 1 -YKYIHE OBABE3E KOPUITOBAHE 3A NMPOMEHY KYPCA EBPA: 1,376,933,834
Klasa 2 1,150,049
REZERVACIE 40,598,854
YKYNMHO 3A UCIJIATY : 1,418,682,738

optbn 0bpadvyH je aaT OKBMPHO M Y3 MPEeTnoCTaBKy pacTa AeBu3HOr Kypca o 24,54%
TOKOM nepuoga peanusaumje nnaHa.

Harbn obpayyH ucnnata npema lNnaHy Bpwuhe ce npema cTanHMM LeHama, O4HOCHO Y3
npuMeHy ukcHor kypa Ha gaH 28.10.2015 rogmHe. N3HoC ykynHuUX obasesa 3a ucnnaty
nosepunaua obyxsata obpadyHaTy KkamaTy 3a NoBepuoLe M3 MpBe Krnace Kao U
pesepBaLMje KakO je HaBedeHO Yy ropwOj pekanutynaumju. YKynHe obaBe3se npema
noBepuouumMa, ykibyvyjyhu un pesepBauuvje M KkamaTty 3a noBepuole npBe Knace,
usHoce 1,169,055,765 auHapa. be3 pe3epBauuvja noBepuumma he 6utn ncnnaheHo
yKynHo 1,128.456,910 guHapa.
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IV - CPEOCTBA 3A HAMUPEHE MOBEPUJIALLA,
HAMUPEHKSE MO KITACAMA, PESEPBUCAHLA 3A
CIMNOPOBE, NOCTYNAK U AUHAMUKA MNMITARABLA

4.1. CpeacTtBa 3a HamMuUpeme - U3BOpPU

OcHoBHM M3BOP 3a ucnnaTy obasesa npema nnaHy npeacrasiba HETO J4o6uUT koja he ce
ocTBapuTn n3 obaerbara AenaTHOCTM TOKOM nepuofa peanu3auvje nnada. Npojekumja
YKYMHOI npuxoda noniasn o4 ycrnoBa HOpPMarnHor nocrioBaka U u3paheHa Ha OCHOBY
nogaTtaka M3 paHujux rogumHa, CTpyKType GunaHcHux kaTeropuja u npetnoctaBku ga he
aKTyernHa nosuumja OyXkHuKa y pepraHusaumju omoryhutun 3HadajaH nopact akTUBHOCTH,
ocTBapere npmnxoda, kao 1 nopact BpeAHOCTU YKYNHEe UMOBUHE.

3a HaMupewe nopepuriaua OyXHUK'y peOpFaHI/ISGLI,VIjM he KOPUCTUTK CcpeancTtBa U3 N3Bopa

npukasaHux y Tabenu:

CPEACTBA 3A HAMUPEHSE - U3BBOPW 3A PEANTU3ALINJY NMNAHA PEOPITAHU3ALUMIE

y AvHapuma
y AvHapuma
P.6. W3Bop cpeactasa W3Hoc %
yneo
1 2 3 4
1. YHOBYEHE MMOBWHE-NPOJAJA (un.157, Tauka 3 3akoHa o cTeyajy) 0
(npogaja cnobogHe MoBWMHe Koja Hehe 61TV y dyHKUMjM Jarber nocroBaka)
2. HAMNATA NMOTPAXVBAHA (4n.157, Tadka 2 3akoHa o cTevajy) 52,418,392 3.74%
npoueHa je aa he ce Hannamm 80% of KHUroBOACTBEHE BPEAHOCTU MOTPaXyBaka
64.108 xurbaga guHapa
3. HETO JOBUT N3 HACTABKA AEJIATHOCTW (un.157, Tauka 19 3akoHa o CT.) 1,350,554,000 96.26%
4. MPETBAPAHSE MOTPAXMBAHA Y KAMUTAN (un.157, Tayka 3 3akoHa o CT.)
5. OTNYCT AYTA (un.157, Tauka 6 3akoHa o cTevajy)
6. KPEOUT, 3AJAM (4n.157, Tadyka 10 3akoHa o cTevajy)
7. YCTYMNAHE HEONTEP. MUMOB. HA UME HAMNN.MOTP.(4n.157, Ta4ka 13 )
8(1-7) |YKYNHA CPEOCTBA 3A HAMUPEHE NOBEPUNALA-PEOPIAH.] 1,402,972,392 100.00%
9. YKYMNHA CPEACTBA 3A HAMUPEHSE NMOBEPUNALIA- BAHKPOT:
10(1+2) | YKYNMHE OBABE3E: 1,169,055,765| 100.00%
10.1. YKYTMHO KNACE NOBEPUITALIA: 1,128,456,910 96.53%
10.1.1. |Klasal 1,127,306,861 96.43%
10.1.2. |Klasa 2 1,150,049 0.10%
10.2. REZERVACIJE 40,598,854 3.47%
(8/10) % NAMIRENJA POVERILACA PREMA PLANU REORGANIZACIJE 100.00%
(9/10) % NAMIRENJA POVERILACA U SLUCAJU BANKROTA. 0.00%
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4.2. MocTynak - MexaHu3am HaMmupeka

lMocTynak Hamupera noBepuriaua yTBpHeH je y ckrnagy ca 3aKOHCKMM nponucuma.
Mosepuoun n3 knace 1 he 6utn ncnnaheHn npema crnegehum ycnosuma:

>

3a obpayvyH BpeJHOCTU rMaBHoOr ayra kopuctuhe ce BanyTHa knaysyna Tako ga
ce nsHoc gyra ytephyje y € no cpeawem kypcy HBEC Ha gaH npaBOCHaXXHOCTU
YMIP-a, a npepadyHaBa y AWHape NO cpedweM Kypcy Ha daH gocrneha.
KoHayHo ycarnawasawe gyra npema PoHay 3a pasBoj m3spwunhe ce Ha AaH
npaBocHaxHocTn Peluena o ycBajawy NnaHa.

M3HoCc pocnenor aHymteTta ce yBehaBa 3a pasfvMKy Hactany ycneq
€eBeHTyanHor cmawera cpeawer kypca EYP-a koju dpopmupa HBEC Ha gaH
pocneha aHyuteta y ogHocy Ha cpefwu Kypc EYP Ha gaH npaBOCHaXHOCTU
YTIMP-a. Bucuny aHyuteTta ytBphyje ®oHA.

O6pavyH kamaTe Teye Of NpPaBOCHAXHOCTM ycBojeHor [lnaHa, no
nponopLumMoHanHoj metoau pukcHe kamatHe ctone oa 4% Ha roguHemM HUBOY.
3a Bpeme Tpajakba rpejc nepuoga, pedoBHa kamaTta y usHocy o 4% Ha
roguwsemM HMBOY ce obpadyHasa 1 nnaha mece4yHo, gocnesa nocnegker AaHa
y Meceuy, u Hannahyje o poky gocneha.

OTtnnata gyra ce BpWW Yy jeJHAKUM MeCeYHUMM aHyuTeTuma Koju JocneBajy
nocnegwer gaHa y Meceuy. [NpBuM aHyuTeT [ocneBa HaKOH MUCTeKa rpejc
nepuoga.

Y cnyyajy gocnenux HeusmmpeHux obaeesa No HaBegeHOM, noBepunay nma
npaBo Aa obpadvyHa 3aKOHCKY 3aTe3Hy KamaTy NnponopuMoHasiHoM MeToLOM Y
ckragy ca 3akoHOM O 3aTe3HOj kaMaTu, OQHOCHO YrOBOPEHY KamaTy YKOSUKO je
BMLLA Of 3aKOHCKe 3aTe3He KamaTe, carnacHo unaHy 277.ctaB 2. 3akoHa o
obnuraumoHnm ogHocuma.

Ctape meHuLe he BUTK 3amMeH-eHe HOBMM MeHULamMa y ckragy ca ycrnosuma u3
YIIMP y poky og 15 gaHa of AaHa NpaBOCHaXXHOCTM.

Huje moryhe poHeTn oanyky O npuxBatawy OTnycta, 6uno ga ce pagm o
OTNyCTy Aena unu oTnycTy UenoKyMnHOr Ayra OCMM Yy CriydajeBuMa nocTojaksa
3akrbyyka Bnage o cTpaTelkom 3Havajy gpyravvjer pellasata OBOr NUTama.

Huje moryhe goHeTn oanyky o npeTBapaky noTpaxusawa y kanutan gpywTsa
ocuM Yy crnyvajeBuMa nocTojarba 3akrbyyka Brnage o crpatewkom 3Hadajy
Apyrayujer pellaBata OBOr NUTama.

4.3. QuHaMmuka usmmpera o6aBesa no knacama

MnaH npegsuha anHamuky namupewa obasesa, koja he 6Gutu npunaroheHa npunueMma
cpefncrtasa n gorosopuma ca nosepuounma. Mcnnate obasesa npema nosepmouuma Npee
knace he ce BpWUTU Yy jegHAKMM MECEYHUM aHyuTeTMMa Ha kpajy meceua . ObGaBese
npeMa osuMMm noeepuoumma he y npBoj U HapegHoj rogMHu mupoBaTu ctora he ce oHe
cmatpatu rpaue nepuogom. paue nepuog he 6utn mckopuwheH 3a pesBuTanusauuvjy
nocrnoBara 1 n3mMmpere MecevyHmx obasesa No OCHOBY Kamarte.



25

AWHAMUKA UCNNATA NMOBEPUNALIAY KNACK1

TPERW UCMNATHUA PEQ

(noTpaxuBatba OCTamMX CTevajHUX noepunaLa)

npema cTawy Ha AaH 28.10.2015.

y AWHapuma y€
i 0
red. |Kowto  |Hasve noBepuoLia, nokavja Vako Hosa Viynha /3Hoc A3Hoc Y%
YKYMHO | meceuHor | meceyHor
KHUr.CTakba [MaBHULUA [ KamaTa no 3A e AT
2810205- | sa | crom4% YHTeTa Y | asyirera y
WCNNATY | rpaue nepuogy
Hosa rnasHuua | ucnnary | roguure
br. nepuogy | omnate
1 3 3 4 5 6 7 8 9
422010,
A 4‘21?188%84 ®OH[ 3A PA3BOJ PEML.CPBIJE (KpemuT 3a oTkyn akuja 6, ) | 868583.453| 7,211,315 1004792 8296189 4807 112,579 88.75%
60008
2| 469309|7IPVBPEHM CY} COMBOP (cyacke Takce) 3,627,871 30,120 4573 34,651 2 4700 037%
3| 0004 e 2,671,833 22,183 3368 25,520 15 6| 0.27%
460024
4| 416005 Eor MuaMH 1,373,045 11,400 1731 13115 8 178 0.14%
469304,
5 ouo| ATBOKAT MKV, EOKVIAP 1,000045| 8310 1260 9560 6 130 0.10%
B) OCTAM MOBEPMOLIM (2-5): 8673605 72012 1093 82846 s8] 1124] 0894
| |NOPECKA YTPABA KYNA 55162071 458150 69554 sarovs| a8 7152 56
6| 435000[BYLLHHA MPORYKT JOO-CTEYAJ HC 973124 207337 31477 238528 138 3237 255
7| 435000|0YHAB KOMMAHVIA 17L-COMBOP 10,824,205 89867  13643| 103387 so| 1403 11194
8| 435001|ATPOMAPKET 100 KPATYJEBAL| CO 1924304 15977 2426 18,381 1 209 0.20%
o| 435000{ATPOTTIOBE 00 1724925 14321 2174 16475 10 24 0.18%
10| 435000[KYNIATPAHC KYIIA 1091852 9,065 1376 10,429 6 | 011%
11| 435000{MVHVCTA.MIOMO.LLYMA 1A BOLOMPYBP 1037,724) 8616 1308 9912 6 135 0.11%
12| 435000|ATIMEX 40O LIPEMAJA MIAHYEBO 1034051 8,585 1303 987 6 134 0.11%
13| 435000|MONBLOCTPOJ MMO-OLIALIA 712,384 5914 898 6,804 4 92 0.07%
14| 435000{10Mb.CT.CTYX BPBAC 609,092 5812 82| 668 4 ol 0.07%
15| 435000|IAJAMAHT AL 3PEHJAHVH 495264/ 4,112 624 4730 3 64 0.05%
16| 435000|VHCTIATYT 3A PATA.J TIOBPTIA. 481174 3,99 606| 459 3 62| 0.05%
17| 435100|PABETA MUIE BAYKA TOTONA 429543 3,566 54| 4103 2 56| 0.04%
18| 435000{CEBEPTPAHC A} COMBOP-Y PECTPY. 428,65 3559 50| 4,094 2 56| 0.04%
19| 435100{CABVT MUOPAZ BAYKA TOMONA 423919 3520 534 4050 2 55| 0.04%
) YKYTMHO [IOGABTbAYM: 46,281,325 384,245  58335| 442,052 6| 599 4734
A ®OHT] 3A PA3BOJ PEM.CPEINE (KpewT 3a oTkyn akumja 6w, ) | 868,583,453 7211,315| 1,004,792 8296180  4807| 112,579 88.75%
B) OCTAIW NOBEPUOLIN: 8673605 72012 1093 82846 s8] 112 0804
) MOPECKA YTPABA KYIIA 55182071 458150|  69554| 527,075 | 7152 5.64%
n) YKYMHO JOBABIBAYMU: 46,281,325| 384245  58335| 442,052 26| 599 4734
| IYKYNHO: 078721443 8125723 1233614 9.348,162] 5416  126,854] 100.00%
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red. [Kowmo  |Hasw nosepuoLia, nokauvja M3Hoc 3a ucnnaty no rovHama peanusaumje nnaxa-ykynHoy 000 €
br. | I I v v v vi | e
rpaue nepuos
1 3 0 [ n | n 12 13 14 15 16
122010,
Al 4;‘388;84 OH[] 3A PA3BOJ PEN.CPBIIE (Kpepir 3a orkyn akuja 6w, ) || 56,206 58,206| 1,363,296| 1,363,206| 1,363,296 1,363,296| 1,363,296 1,363,206
60008
2| 469309|TPVBPEHY Y] COMBEOP  (cycre Tarce) 3| 17| ses| seo4|  ase| s 39 39
3 100 o 9| 21|  at0s|  atos|  sess| 5643 5643 563
460024
4 416005( Eor UMK 9 77| 2155 2155  41%| 4156  4156] 4156
5 465235;6 ATBOKAT HVACYTIR SONALAP 67| 1| 1571|1571 330 3304 334 33m
B) OCTATM TIOBEPHOLI (2-5): set| sea 13614]  13614) 13614 13614] 13614 13614
W] |nopeckayrpaBA kynA 3698 3698 6613 6613 s6613  see13]  see13 6613
6| 435000{BULFbA TPOIYKT [OOCTEYAJ HC 1674 1674 39197 39197 39197 39197 39,197 39,197
7| 435000{ZYHAB KOMTIAHUIA £,3.-COMBOP 75| 75| 16989 16989 16989 16980 16989 1699
8] 435001 ATPOMAPKET [100 KPATY.EBAL CO 9] 129 30| 30| 300 30w 30 300
9| 435000(ATPOTTIOBE £100 6| ue| 21| o707 271 201 o707 2707
10| 435000[KYIATPAHC KYIIA I !
1] 435000]MHACTA.TIOMQ.YMA 1 BOROTPYBP o0 70 160 1629 162 1629 1629 1629
12| 435000ATMEX 100 LIPEMAJA TAHYERO 69| 69| 1623 1623 1em| 1628 1628 1623
13] 435000]TONTBOCTROJ VMO-OLALM w48 1ms| 1us|  1ms| 1ms)  1us) 1118
14] 435000(10Tb.CT CMYKBPEAC a  a| 1ow| 100  1ose| 100 1009 1,09
15| 435000 IVUAMAHT A 3PEHIAHIH B % m  m  m m m m
16] 435000(HCTVTYT 3A PATA M MOBPTIA I
17 435100(PABETA MVTE BAUKA TOMONA I
18] 435000]CEBEPTPAHC ATl COMBOP-Y PECTPY, 2o 2o e e e 63 63 en
19 435100]CABYF MATTOPAT BAUKA TOMOTA 28 28 665 665 6es| 665 665 665
I YKYTHO [JOBABTBAUM; a1 3101 7264 mem| 7oeu| 72ea| 726m| 7260
A (O 34 PA3BOJ PEN.CPBIIE (KpemiT 32 orkyn akuja bw, ) || 56,206| 58,206| 1,363,296| 1,363,296| 1,363,296 1,363,296| 1,363,296 1,363,296
B) OCTANM NMOBEPHOLM: se1| sea| 13614] 13614) 13614 13614] 13614 13614
1) OPECKA VIIPABA VA 3698 3698 86613 86613 86613 86613 86613 86613
0) YKYTHO 0B ABILAYM: a1 3a01| 72641 72em| 7o6m| 72641 7264 72601
| ykynHo: 65,586| 65,586 1,536,165] 1,536,165| 1,536,165 1,536,165] 1,536,165] 1,536,165

Cp kypc HBC 28.10.2015.
K.n 6p. 207
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MoBepmoun pasBpctaHn y knacy 2 lnaHa he OUTM M3MUPEHU Npe noyeTka NpUMeEHe
nnaHa. Y cknagy ca 4naHom 165 3akoHa o cTevajy, noBepuouM M3 OBe Knace He rracajy
3a naH.

MyHn obumm nocnoBawa M npuxoga he ce ocTBaputM y Apyroj u Tpehoj roguHu
peanunsauuje [MnaHa. HaBegeHum ycrnoBuma je npunaroheHa v guMHaMuka ucnnaTta
obaBesa npema knacama nosepunada. Noesepuoun 3 knace 1 he 6utn ncnnaheHun y poky
of 6 rogvHa HakoH ucTeka rpaue nepuoga. [NpoueHaT ucnnate he 6uTn HajMakK y NPBOj
roauHun peanuaauuje , a y octanum pasHomepHo no 16,43% opg ykynHor gyra u3 NnaHa.

Y HapegHoj Tabenu je npukasHa AMHaAMMKa wcnnata ca AMHAMUKOM MNPOjeKTOBaHOr
npunvea cpencrasa:

AMHAMUKA U3MUAPEHSA 110 KTTACAMA o 281005 1204479
y€ Y AUHapuma
TonuHe YKYMHO YKYMNHE
KNACA [pe novetka Il Il % V Vi Vil VIl | UISMUPEHO OBABE3E
P.6p. TMOBEPWIALIA | npumene Mnaxa ca kamatom y knf
12=3+4+5+6+
1 2 3 4 ® 6 7 8 9 10 11 | 7+8+9+10+11 13
Y eBpuma
1 | KNACA 65,586  65,586| 1,536,165| 1,536,165 1,536,165 1,536,165 1,536,165| 1,536,165 9,348,162  1,127,306,861
1a| [poueHat Hamvperba 0.70% 0.70%| 16.43%| 16.43%| 16.43%| 16.43%| 16.43%| 16.43% 100.00%
Y ouHapuma:
2 I KNACA 1,150,049.14 1,150,049 1,150,049
2a| TlpoLeHaT Hamuperba 100.00% 100.00%
| YKYMHO: 1,128,456 910

Mpojekumnja guHamuke obesbeherwa n3sopa 3a ncnnaty obaeesa je gara y 4ow0j Tabenu:

Y 000 guHapa

loguHe YKYIMHU

I Il 1% V VI Vil VIl W3BOPU

P.6p. |13BOP
12=4+5+6+7+
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 8+9+10+11

HeTo nobut 89,341| 106,956 126,752 148,996 173,983 202,045 233,554| 268,927 1,350,554
Hannata notpaxvs. 52,418 52,418
YKYMHO: 141,759| 106,956| 126,752| 148,996| 173,983 202,045| 233,554| 268,927| 1,402,972

V - OMNMnC NOCTYNKA NPOAAJE MMOBUHE

lMnaH He npeasuha npogajy MMOBUHE Y UnIby nammprBarwa obaBesa npema nosepmouuma
n3 Mnana. JenumuyHa npogaja MMOBMHE UK Npodaja AyKHUKaA Yy peopraHusaumjym buhe
omMoryheHa MCKIby4YMBO CTpaTeLlKOM MapTHEpPY Y UUIby U3MUpEHA YKYMHUX NpeocTanunx
obaBe3a npema CBMM MnoOBepuoLMMa Yy MOMEHTY npogaje. Y oBOM cniyyajy ©om ce
peanu3oBana npespemMeHa otnnaTta obasesa un3 Nnana. Panusauunja npoaaje he 3aBncuTu
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o notpeba OyXHMKa M ycrioBa Ha TPXULWITY, @ y CKNady ca oafliykama U 3akrbyyumma
Bnapge.

lMnaH npegBuvha ga noBepuvouu MOry CBOja MoOTpaxuBaka Mpema AYXHUKY Kao CBOjY
MMOBMHY cnoboaHO NpogaBaTu y3 YCroB Aa Ce TUME He YrpoXasajy MHTepecu octanux
nosepunaua u3 lNnaxa.

VI - POKOBU 3A U3BPLUEHWE MITAHA U TTTABHU
EJIEMEHTWU

6.1 PokoBu nsBpliewa

lNMnaH he ce peanu3oBaTty y poKy oA of Oocam roguHa of AaHa rnovyeTka npuMeHe nraHa.
Kao noyetak npumeHe nnaHa yTtBphyje ce neTHaecTn AaH of JaHa OOHOLlEHa peluera
Kojum ce noteBphyje ycBajawe nnaHa. 3a noTpebe [lnaHa npojekToBaH je kao AaTym
noyeTka nNpMMeHe nnaHa, OAHOCHO 15-TK AaH o4 AaHa NPaBOCHAXXHOCTU pellera  KOojuMm
ce notephyje yceajarwe nnaHa 01.04.2016 roguHe. ['paue nepuon obyxeata 2016-Ty u
2017-ty roauHy u geo 2018 roguHe, y3 npojekToBaHW nepuog oTnnaTte of HapeaHux 6
roguHa.

YKynHa peanusauuja ce npojekTyje Ha nepuoa og 96 meceum (8 rogmHa) noveB og 01.04.
2016 roguHe na go 31.03. 2024 roguHe. [lpecek cTawa, OQHOCHO MOYETHO CTahe
obaBe3a yHeTO y [lnaH u cagpXaHo y pPeBM3OPCKOM M3BELUTAjy Kao CTawe MOCNOBHUX
Kroura je Ha gaH 28.10.2015. roguHe.

Y cnydajy nomMmepawa rnoyeTka nMpuMeHe nnaHa wusBpwuhe ce opgroeapajyhe
npunarofhaBake CBMX POKOBA HABEOEHUX Y MIaHy.

6.2. [MaBHM eneMeHTU NnaHa peopraHnsauuje

Mpouemnyje ce aa he Krby4YHU MOMEHTM Y peanuaauujy nnaHa ca npoueHeHnM poKoBMMa
3a peanusauujy ouTtu:

EJIEMEHT POK 3A PEAIIM3ALINJY

3awTtnta op Gnokage padyHa U | [lo nogHowewy npegnora [nanHa
N3BpLUEHA HAa MMOBUHUN OY>XHUKA

HacTtaBak nocrnoBara v nosehawe Oamax, y Toky

npuxoaa

HeonxogHa noGosrblwiawa opraHusaumje | lenMmnyHo cnposegeHa , cneam
HOBW MEHaLIMEHT HacTaBak

Mcnnarta tekyhux ob6aBesa Ha noyeTky peanusaumje nnaHa
[MpoHanaxekwe cTpaTeLlKkor napTHepa Y cknagy ca 3akibydumma Bnage PC

Wcnnata o6aee3a npema nosepuouuma u3 | [Npe noyetka peanusauuje nnaHa
apyre knace
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VII - NTIPABHE MNMOCJIEOULE YCBAJAIGA MJNAHA,
CINYYAJ HENOTNYHOI USBBPLUEHLA U OBYCTABE
U3BPLUEHA MJTAHA

YcBajaweM [Nnana peopranusauuje (YIIMP) cea npaBa n ob6asese nosepunaua m3 NnaHa
AeduHULY ce UCKIbYYMBO ca ogpeabama ycsojeHor MnaHa. NoTpaxuBawa nosepunaua
ce HaMmupyjy y ckrnagy ca Ha4MHOM, BUCUHOM U AUHaMUKOM yTpheHoM y MnaHy;

[lo naHa npaBOCHaXXHOCTU peLlena Kojum ce notephyje yceajawe YIINP-a npumernmnsahe
ce ycrnoBuM K3 nocrtojehnx yroBopa, Ca [JaHOM MpaBOCHaXHOCTU wu3Bpwuhe ce
ycknahuBarwe obaBesa ca nosepuoumma.

Y norneny perynucawa ogHoca uameny lNpegyseha n nosepunaua, lNnaH npeacrasrba
HOBY KONEKTMBHY obnvrauujy, 1 y TOM CMUCIY OH je U3BpLUHa UCNpaBa;

Y cnyyajy eBeHTyanHe 6riokage padyHa, NOBEpUOLM KOoju Cy BriokMpanu nocnoBHU padyH
AOy)XKHUKa Yy peopraHusauuju, ogMax no yceajawy naHa nosnadve Hanore!, nowTo he Te
obaBese OMTM U3MUpeHe Yy cknagy ca avHamukoMm u3 [naHa, a cyn npumepak lNnaHa
poctaBrba HBEC ca Hanorom ga n3spwun gebnokaay padyHa Ay>XHuUKa y peopraHmsaumju.

Y cnyyajy ga ce npunvB cpeacTBa 3a Hamupewe ocTtBapyje y obumy mawem 30% of
nnaHupaHor wnu ce AuHamuka npunuea ocTteapyje cnopuje oa 30% BpemeHa
npensuheHor 3a HaMmnpewa, nocneguue oBor CMakweHa 1 ycrnopasaka cHocuhe ctevajHu
noBepuoum npee Knace;

Ykonuko ce ocTtBapyje Behu obum n 6pxa AnHamMuKa npunvea cpefctaBa HaMereHUX
Hamupewy, Th edekTn he ce cpasmepHO npeHeTn Ha Behe n Bpxe HaMMpewe CTeYajHNX
noesepunaua npee knace;

Y cnyyajy peanusauuvje og muHumym 70% nnaHupaHor obuma v guHaMuke y TOKY ABe
y3acTonHe roguHe, cmatpahe ce ga ce [NnaH peanusyje y ckrnagy ca MNpOjeKTOBaHUM
obnmom;

YKOnMKO ce obMM 1 anHamuka npunmea cpefcraBa HaMeHeHNX HaMUpekwy noesepunaua, y
TOKYy AB€ y3acTonHe roguHe, ocTtBapyjy Ha HuBoy Behem of 50% a mawem og 70% of
nnaHvpaHor obuma n auHamuke, pasmoTpuhe ce MoryhHoOCTM farbe peanusauuvje wu
npeaysehe HeonxoaHe Mepe.

Ykonuko ce obum npunuBa cpeactaBa HaMeHeHUX HaMupery OCTBapyje Ha HMBOY
mMarwem o 50% nnaHupaHor obuma unu ce ocTBapyje AuHamuka koja je 3a 40% cnopwja
O YKyMnHe nnaHupaHe OuHamMuKe 3a Hamupewe, npegnoxuvhe ce Cyay na [doHece
3aKkrbyyak 0 BaHKpOTYy;

Y cnydyajy Hennahawa [Be y3acTonHe pocnene obasese, pasmoTpuhe ce yspoun wu
npeanoXxutn mameHa wm pgonyHa [lnaHa, vnu npornawekwe peanusauuje Heycneriom,
(obapamn-e nnaHa)

CBe onepaTtuBHe oanyke y Be3u ca peanusaumjom NnaHa peopraHusaumje n cnposohena
Mepa 13 lNnaHa, goHoce opraHM uMeHoBaHu y NnaHy y cknagy ca 3akOHCKMM nponucuma
n aktuma lNpepyseha.

Ykonuko ce cnposohewemM naHa cBv noBepuoumM y NOTNYHOCTU Hamupe y Kpahem poky
oA poka npensuheHor 3a peanusauujy NnaHa, cmaTpa ce Aa je nnaH y LesiMHN U3BPLUEH.

! lebnokumpajy padyH
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Y cnyyajy obapara unm Heucnymwekna [naHa y uenoctu ykuaa ce nnaHvupaHu oTnycT gyra
npemMa noeepuouyMa .

VIII - HNAHOBU OPIrAHA YINPABJbAKA N UBHOC
HUNXOBE HAKHALE

OyxHukom y peopraHusaunju he pykoBoantn noctojehm Opbop avpekTopa, npema
Bakehunm ycnosmma v akTuma, y cacrtasy:

1. bBororby6 bBajuh
2. ['opaH hukaHosuh
3. MunaguH A4yaHckin

M3BpwHomM anpektopy MunaamHy AyaHckom he ce ucnnahmeaTtu HETO 3apaga y BUCKMHMU
YyeTnpu npoceyHe 3apage y Penybnuun Cpbuju.

Bororpyby bajuhy he ce ncnnahueatv HETO HakHagda y BUCUHW OBe NpoceyHe 3apaje Yy
Penybnuumn Cpbuju.

opaHy bhukaHoBuhy he ce ucnnahmBatn HETO HakHaZa y BMCUMHU MNpOCeYHe 3apade Yy
Penybnuumn Cpouju.

IX - CTPYYHbALUU KOJU HE BUTU AHTAXKXOBAHU Y
OKBUPY CINMIPOBOHEHA MNMITAHA

Ha peanusaumju NnaHa Hehe 6GMTK aHraxxoBaHa nocebHa CcTpyyHa nuua.

X - HESABUCHO CTPYYHO JIUMLUE 3A NPAKREHKE
CMPOBOBKEHA INNAHA

Ha peanusauuju lNMnaHa kao nocebHO cTpy4yHO nuvue 3a npahewe cnposohenwa 6uhe
aHraxoBaH bpaHucnae berbuh ekoHomucta ua Hosor Caga ca Mece4yHOM HakHagoM Yy
HeTo n3Hocy o 50.000 guHapa.

CTpy4HO nuue je NUueHUMpaHn CTevajHn yrnpaBHUK U CTanHU CyACKM BeLTak eKOHOMCKO-
duHaHcnjcke ctpyke. lNMNoceayje notpebHe kBanudukaumje n BENMNKO pagHO UCKYCTBO Ha
pykoBogehum nocnosuma Yy npuBpean. Y4YecTBOBaO je Y MHOMMM npojekTMma W
nporpamMmma pecTpykTynpama 1 KoOHconuaaumje npaBHUX nuua.

Moceayje, pagHO WCKYyCTBO W pedepeHue 3a O0O0jeKTMBHO, HENpUCTpPacHO U
npodecunoHanHo npahewe n Hag3op Ha crnpoBoheweM nraHa, kao U ulpagy mseellTaja
Tymadewa 1 npegnarawe notTpebHnx mepa koje AoNpMHOCE yCnewHoj peanu3aunjy nnaHa
Yy MHTEPECYy CBUX YYECHWKA.
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Xl - OOBOP 3A HAQ30OP HAAQ PEAJIN3ALUNJOM
NMINAHA

dopmupa ce on npeacTtaBHWKa nosepunaua m3 krnace 1 . CtanHu 4naH nosepunaua u3
knace 1 osor ogbopa je npeactasHuk ®oHaa 3a pasBoj KOju 3acTyna Hajseher nosepuoua
y 0BOj knacu. OcTtane unaHoBe oabopa A0 YKYNHO 5 uynaHoBa YMHE MpeacTaBHULM
cajallHnx opraHa ynpaerbama.

Hasue nosepuoua Mime n npesnme nuua

MpeactaBHuk  AreHumje | AreHuuja 3a npusatmsauunjy | bororby6 bajuh
.3a npueartmsaumjy

MpegctaBHuk PC ["opaH hukaHoBMh
[MpepctaBHUK Knace 1 doHp 3a passoj PC

lMpencrasHuK kKnace 1

[MpencTaBHUK Oy>XHUKA MwunaguH A4aHcku

CtpykTypa opbopa he 6utn obesbeheHa HakoH genervparwa npectaBHUKa Yy ckrnagy ca
ropkomM Tabenom.

Xl -rognikbt PUHAHCUJCKU U3BELLUTAJU 3A
NOCNEAKLE TPU NTOOUHE

[MocnoBake y npeTxogHe Tpu roauHe je onnucaHo y PUHaHCK|CKOj aHanuau koja ce gaje y
npunory v npeacrtaBfba cactaBHM neo osor [lnaHa. Y npunory [MnaHa ce pajy wm
PMHaHCMjCKM N3BELLTajU 3a nocnearwe Tpu roanHe u 1o 3a 2012, 2013, 2014 rogmHy Kao u
OunaHc cTawa n BMnaHc ycnexa Ha gaH npeceka ctaka obasesa 28.10.2015 roguHe.

Kao npunor lNnaHa gajy ce n peBU3OPCKN M3BELUTAjU 3a NPETXOL4HE TPpWU roguHe u To 3a
2012, 2013, 2014 rogvHy.

Xl - PUHAHCWUJCKE U NOCINOBHE NPOJEKUWUJE

Y uurby KBaHTU(pMKaumje edekata Mepa peopraHusauuvje Ha (PUHAHCUjCKU pesynTaTt U
obe3behera cpencraBa 3a HAMMpEHE NoBepuaua getaroHa UHaHCHjCKa aHanmsa Kao
cacTtaBHM A€o nnaHa gaje ce y npunory 6p.1. Y HacTaBky ce gajy MocnoBHe npojekuuje y
OKBMpPY (puHaHCMjcKOor nnaHa nocrioBawa 3a nepuwon of 8 roavHa, OAHOCHO Mepuoa
peanusauuje NnaHa.

Ha ocHOBY npukasaHuMx npojekumja nocrioBaka M HOBYAHMX TOKOBa U3 PUHAHCUKjCKOr
nraHa KpeupaH je 1 nnaH npunmea cpencrsa 3a ucnnaty obasesa npema osom YII1P-y.
C 063mpom ga OCHOBM M3BOP CpeacTaBa 3a UCNnaTy YMHM HETO 4oOUT M3 NocrnoBaka OHa
je y npojekumju bunaHca ycnexa npvkasaHa camo kao obpadyHcka kateropuvja. Y nepuoay
peanusauuje nnaHa oHa he OuTM ycmepeHa Ha ucnnate obasesa M Hehe npunacTu
AYXHUKY Yy peoraHusauuju. Ycnen HaBegHOr (oMHaHCKjCKX pe3ynTaT OyXHuKka he y cBakom
obpayyHcKkoM nepuoay ToKoM peanusauuje NnaHa 6utn cBegeH Ha Hyny.
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NMPOJEKTOBAHU BUJTAHC YCIEXA y 000 anHapa

ENEMEHTW rOAMHE MJIAHA
1 2 3 4 5 6 7 8

| YKYTIAH NP1Xo4 327.294 366.569 | 410.558 | 459.825 515.003 | 576.804 646.020 | 723.543
Il YKYINHN PACXOOM 228.026 247.730 | 269.722 294.274 | 321.689 | 352.310 386.516 | 424.735
1. YKYTTHUN MATEPUJAITHA
TPOLLIKOBU 153.914 172.384 | 193.070 | 216.238 242.187 | 271.249 303.799 340.255
TPOLLKOBU
MATEPWJATIA 74.983 83.981 94.059 105.346 117.987 132.146 148.003 165.764
TPOLL.NMOM.MATEP 2.553 2.859 3.202 3.587 4.017 4.499 5.039 5.644
TPOL.FOPVBA N EHEP 24.368 27.292 30.567 34.235 38.344 42.945 48.098 53.870
TPOLL.NMPON3B.YCITYTA 32.268 36.140 40.477 45.334 50.774 56.867 63.691 71.334
TPOLKOBW OOP>XABAHA 4.680 5.242 5.871 6.575 7.364 8.248 9.237 10.346
TPOLL.EKON. N BAWUTUTE
HA PAOY 1.200 1.344 1.505 1.686 1.888 2.115 2.369 2.653
OCTAJIN TPOLLUKOBU 13.862 15.525 17.388 19.475 21.812 24.430 27.361 30.644
2. TPOLIKOBW PAOHE
CHATE 57.338 58.485 59.654 60.848 62.064 63.306 64.572 65.863
3. TPOLLUKOBU
AMOPTU3ALNJE 13.754 13.479 13.209 12.945 12.686 12.433 12.184 11.940
4. HEMATEPWUJAITHA
TPOLLIKOBU 3.020 3.382 3.788 4.243 4.752 5.322 5.961 6.676
5.KAMATE HA KPEOUT 0 0 0 0 0 0 0 0
I BPYTO OOBUT (I -11) 99.268 118.840 | 140.836 165.551 193.314 | 224.494 259.505 | 298.808
IV POREZ 9.927 11.884 14.084 16.555 19.331 22.449 25.950 29.881
V HETO OOBMT (lll -
V) 89.341 106.956 | 126.752 | 148.996 | 173.983 | 202.045 | 233.554 | 268.927

YKynHa npojekToBaHa HeTo pobut he ce ycmeputn 3a wucnaty obasesa npema
nposepuoLMmMa TOKOM CBake roguvHe peanui3auumje nnaHa. Wcnnate npema nojeanHum
nosepuoumma he ce BpLIMTM Cpa3MepPHO MPOLIEHTY HUXOBOr yaerna y yKynHuMm obaesesama
Krace Kojoj npunagajy y3 nowwtoBawe Havyena jegHakor TpeTmaHa nosepunasa ucte knace
Ha Ha4YMH nponucaH 3akoHOM O CTevajy.

|/|3BeUJTaj O HOBYaHMM TOKOBMMa 3a nepumo n3spLieHa MnaHa:

®PurHaHCKjCKN TOK

MO rOANHAMA

EnemeHTn PEANN3AUMJE NJIAHA

1 2 3 4 5 6 7 8
| YKYTTH/ NMPUMNLIN 327.294 | 366.569 | 410.558 | 459.825 | 515.003 | 576.804 | 646.020 | 723.543
1.YKYNAH NPnXog 327.294 | 366.569 | 410.558 | 459.825 | 515.003 | 576.804 | 646.020 | 723.543
Il YKYTHW N3O0ALM 224.199 | 246.135 | 270.596 | 297.884 | 328.335 | 362.327 | 400.282 | 442.675
5. MOCJIOBHU PACXOOWN BE3
AMOPTUSALINJE 156.934 | 175.766 | 196.858 | 220.481 | 246.939 | 276.571 | 309.760 | 346.931
6. BAPAOE 57.338 58.485 59.654 60.848 62.064 63.306 64.572 65.863
7. MOPE3N N3 AOBUTU 9.927 11.884 14.084 16.555 19.331 22.449 25.950 29.881
8. OBABE3E NMPEMA N3BOPUMA
PUNHAHCUPAHA 0 0 0 0 0 0 0 0
Il HETO NPUMMLIN 103.095 | 120.434 | 139.962 | 161.941 | 186.669 | 214.477 | 245.738 | 280.868
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Mo rOANHAMA

ENNEMEHTW PEAJTM3ALIMJE NMJITAHA

1 2 3 4 5 6 7 8
| YKYTIH/ MPUMALN 327.294 | 366.569 | 410.558 | 459.825 | 515.003 | 576.804 | 646.020 | 723.543
1. YKYNAH MNMPNX0[ 327.294 | 366.569 | 410.558 | 459.825 | 515.003 | 576.804 | 646.020 | 723.543
I YKYTTHW N3OALIN 224.199 | 246.135 | 270.596 | 297.884 | 328.335 | 362.327 | 400.282 | 442.675
5. MOCJTIOBHM PACXOOWM BE3
AMOPTUSALNJE 156.934 | 175.766 | 196.858 | 220.481 | 246.939 | 276.571 | 309.760 | 346.931
6. SAPAE 57.338 58.485 59.654 60.848 62.064 63.306 64.572 65.863
7. NMOPE3N 13 JOBNTW 9.927 11.884 14.084 16.555 19.331 22.449 25.950 29.881
Il HETO NPUMULIN 103.095 | 120.434 | 139.962 | 161.941 | 186.669 | 214.477 | 245.738 | 280.868

Mpojekumja GunaHca cTarwa 3a Nnepuog peanusauuje nnaHa ce gaje y HactaBKy:
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MNPOJEKUUNJA BUITAHCA CTAHA

Y 000 guvHapa

Mo3nLMNJA

no roa

nHama peanusaumje nnaHa

noyetHn 5C

28.10.2015 1 2 3 4 5 6 7 8
A. Mp.KH CTAINHA UMOBUHA 2,067,044, 2,060,085 2,071,606 2,058,397 2,045,452 2,032,766 2,020,333| 2,008,149| 1,996,209
HemaTtepujanHa ol o ol ol o ol ol ol ol
1. rp.kH 01 ynararwka
1.1. lpomere
b
2,064,725 2,038,971 2,050,492 2,037,283 2,024,338, 2,011,652 1,999,219| 1,987,035 1,975,095
2. 020-028 OcHoOBHa cpeacTea
I/
/POMEHE 110 oCHOSY -13,754 -13,479 -13,209 -12,945 -12,686 -12,433 -12,184 -11,940
1 amomusauuje
lMpomere ro ocHosy
rpodaje / KyroguHe -12,000 25,000 o o o o o o
umoeure
b
3. 030-039 Buvonowka cpeactea 2,319 21,114 21,114 21,114 21,114 21,114 21,114 21,114 21,114
3.1 lpomere (0] o o o o o o o
5 8';2;;"‘“ VMOBUHA 160,283 302,518 427,831 485,831 525,831 544,831 567,831 575,831] 580,831
a 12 SANUXE FrOT.MP 36,728 160,283 160,283 160,283 160,283 160,283 160,283 160,283] 160,283
4.1 Mpomere
,11 BASJIMXE HEAQ. P 30,219 o 35,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
lMpomere -30,219 35,000 15,000 o o o o o
,13 3AJTUXE POBE 11,025 o 20,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
IMpomere -11,025 20,000 10,000 o o o o o
10 BAJTXE MAT.PE3 58,738 58,738 58,738 58,738 58,738 58,738 58,738 58,738 58,738
lMpomerHe o o o o o o o o
,15 AT ABAHCU 23,573 23,573 23,573 23,573 23,573 23,573 23,573 23,573 23,573
lpomeHe o ] o ] o o o ]
MNOTPAXUBAKLA U
5 20-28 I'IgACMAHVI 75,105 17,687 75,000 103,000 143,000 162,000 185,000 193,000 198,000
5.1 lNMpomere
6. 20-22 Kynum 65,522 13,104 75,000 95,000 135,000 154,000 177,000 185,000 190,000
Mpomere o ocHosy 52,418
6.1 Hanname
crHarcujcikun 9,583 4,583 of 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
8. 23 nnacmadmn
8.1 lMpomeHe -5,000 -4,583 8,000 o o o o o
FrOTOBUHA N
9 24 roT.EKBUBAT 20,990 37,000 50,000 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000
IMpomere (Hannama 52,418
9.1 nompaxxusarsa)
lNpomene (yrinama od 25,000
npodame umosuHe)
IMpomere ucnname 1,550
obasesza
Mpomere ucnname
ob6aseza -7,900 -7,900 -185,027 -185,027 -185,027 -185,027 -185,027 -185,027
10. |27.28 noBs v ABP 5,237 5,237 5,237 5,237 5,237 5,237 5,237 5,237 5,237
1. Mpomere
Ocmana umMmosuHa 2,642 2,642 2,642 2,642 2,642 2,642 2,642 2,642 2,642
NYBUTAK (n3Han
. 29 Kanutana)
1. Mpomere
PAC HEQOUCTTAIY B/
YKYMNHA AKTUBA 2,331,301 2,362,603| 2,499,437| 2,544,228| 2,571,283| 2,577,597| 2,588,164 2,583,980| 2,577,040
A. KAMUTAT 1,294,794 486,275 494,175 502,075 687,102 872,129 1,057,156 1,242,183 1,410,270
1 30 OCHOBHW KATINTAT 623,863 486,275
1. 300 AKUmMjcku kanutan 486,274
1.1. lpomerHe 7,900 7,900 185,027 185,027 185,027 185,027 185,027 185,027
OTkynrbeHe . 137,589
2. corcTBeHe akuuje
2.1 lMpomere
n 32 PE3EPBE
6.1 lMNpomerHe
PEBAJNNTOPUN3ALINOH
m 33 E PE3EPBE 1,776,983
HEPACINOPEBEHA
v |34 0OBUT 868,443
BY, yeeharse
9.1 dobumu)
obaeeza uz Jdobumu
(cmarseH-e do6umu)
NYBUTAK (Ao BucuHe
v |ss kanuTana) 1,699,317
10. lpomeHe
AYTOPO4YHA 16,237
5. 40 PE3EPBUNCAHA N
KPATKOPO4YHE
,42-49 OBABE3E 982,877
AYrOPOYHE 20,282
L. |41 OBGABE3E ’
Ayropo4yHe oGasese - KITACA 1 (ca 1,127,307 1,119,407 1,111,507 926,480 741,453 556,426 371,399 185,027
13.
1. lIpomeHe -7,900 -7,900 -185,027 -185,027 -185,027 -185,027 -185,027 -185,027
14 KIIACA 2 1,550| o] (o] Oj O o] o] o] (o]
1. lpomere -1,550 O O o) O| O O O O
OcTana nacusa 16,237 16,237 16,237 16,237 16,237 16,237 16,237 16,237 16,237
Mpomerie o o o o o o o o o
. YKYMHA MACUBA 2,331,301 2,362,603 2,499,437 2,544,228 2,571,283 2,577,597 2,588,164| 2,583,980 2,577,040

**) MpomeHe KOA, HOBaYHMX CpeAcTaBa pesy/ITaT cy ucniaTta o6asesa, a WTO je MOKPUBEHO OCTBAaPEeHOM HeTO-A406UTH Kao nsBopom
cTora cy y oBoM Aerly UckasaHe NpoMeHe y akTMeu 1 nacmeu. Heto Ao6ut Hehe nosehaBam kanumun HUTM ce ucnnahmesamm
BracHuumMma, seh he Nckrbyumso 6UTM HamereHa 3a ucnnaty obGaeesa NpemMa nosepvourMa npukasadnm y Mnady.

Mnax npojekTyje pesvTanusauvjy kanutana
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XV - MIPOUEHA CTENEHA HAMUPEHA NMOBEPUINALA
NMYTEM PEOPIrAHU3ALUWUJE Y CKINALLY CA OBUM
MIAHOM Y OAHOCY HA BAHKPOT

CBpxa OoBOr nnaHa je ga ce 3awTuUTW Npeasiarad y nepvoay AOK Ce He MU3BpLIWM npojaja
Kanutana, OAHOCHO MMOBWHE, CXOAHO Baxehum nponucrma n onpegerberwy BehuHCKor
BNCHMKa 1 BehunHckor nosepuoua. lpoueHa nuKBMAAUWMOHE BPEOHOCTU MMOBWHE Huje
n3BpLUeHa y uurby nopehena ca ykynHum obasesama yHeTum y naH ¢ obpampom aa je
eBnaeHTa Benvka BpegHoOCT MMOBMHE Koja NpeBasunasu BpegHocT obasesa.

Y cny4ajy GaHKpoTa MOry ce o4YekmBaTV yobu4ajeHn yTruaju Ha NIMKBUOAUMOHY BPeOHOCT
NMOCNOBHE UMOBUHE :

v' ['paheBuHCKM 00jekTn, onpema W1 3anuxe 6unu Gu npogaTn NoA HENOBOSbHUM

TPXKULIHUM YCrOBMMA Yy POKY KOjU Ce He MOXe NpeaBuMAETW, anu ce 3a OBaKBY

MMOBMHY He o4ekyje 6p3o yHoBYeHne. [1poaaja je ckopo Hemoryha.

Moxe ce o4ekmBaT NOPacCT LieHe 3eMrbuLlTa.

lMpectaHkom obGaBrbawa AenaTtHOCTM umoBMHaA 6u Guna BaH dyHKunje n 6e3

oApxaBara y3 notpeby goaaTHor obesbehera n 3awTuTe.

v' AKTyenHe nMpunuke Ha TPXMWTY Cy BeOMa HEeMnoBOSbHE Ycrnea naga ueHa
HEKpeTHMHa, HegocTaTka NIMKBMAHMUX Kynaua, nocebHO nHBecTuTopa.

v' HenoBorbHa nperoBapayka nosuuuja nocebHO HeraTMBHO yTUYe kada ce npoaajy
MOCIOBHM KanauuTeTn BaH pyHKLMje, OQHOCHO MMOBMHA YMjU je CTaTyC HEpPELLIEH.

AN

OBPA4YYH NIMKBUWOAUVNOHE BPEOHOCTU MMOBUHE

ctamwe 28.10.2015 000 auHapa
Bp.J1:H % % on
yMahe |KHsUros.
KrsurosogcteeHal|wa BpeaHo |IMKBUWOALIMOHA
BpeaHoCT KHUr.e [cm BPEOHOCT % y YKYMHOj
penHoc NMKBMOaUnNOH
P.6p. BpcTa nmoBuHe KHT ™ Tepetn |oj BpegHoOCTN
1 2 B 4 5 6 7=4x6 8 9
4795,289,598,
2250, 2448,
3637, 3788,
4151, 4199,
1.1. SEM/bULUTE ,020|4330, 4924, 1,573,964 30% 70% 1,101,775| Hema 90.85%
4928,4959,
53069, 5455,
5501, 2128,
2640, 2641
1.2. FPABEBNHCKN OBJEKTU ,022 340,922 80% 20% 68,184| Hema 5.62%
1.3. MOCTPOJEHA N ONMPEMA ,023 208,758| 80% 20% 41,752| Hema 3.44%
1.4. HEKPETH. NOCTPOJEHA U ,027 2,983 90% 10% 298] 0.02%
OMNPEMAY MPUMPEMA )
1=(1.1.+1.2.+1.3+1.4) [YKYNHO HEKPET. MOCTP. OMNnpP 2,126,631 57% 1,212,009 99.94%
1.5. NCMPABKA BPEOHOCTU H,M,O ,029 -51,257
1.6. BVOJNOLWKA CPEOCTBA ,032 2,319
1a=(1.1.-1.6) YKYMHO 2,077,693 1,184,118]
HEKPETH.MOCTP.OMNP.BNOMO.CPEQ 97.64%
1.7. OYTOP.®UNH.MNACM. OTKYTIUbEHE ,047 130,577 100% 0% (o]
COrINCTBEHE AKLINJE 0.00%
A) YKYMHO CTAJTHA MMOBUHA: ,0 2,208,270 1,184,118 97.64%
2.1. YKYMHO SANTUXE 1 143,024 80% 20% 28,605 2.36%
2.2. MOTPAXNBAHA O] KYTIALIA ,204- 65,523 100% 0% (o] 0.00%
209 )
2.3. OPYTANMOTPAXVBAHA ,22 2,642 100% 0% [0) 0.00%
2.4. KPATKOPOYHU ®PUNHAH.TIJIACM. ,23 9,583] 100% 0% [0) 0.00%
2.5. TOTOBUHA N TOTOB EKBUBAJT. .24 20,990 100% 0% [0] 0.00%
2.6. OATU ABAHCW (NAOB, ABP) ,27+28 2,947 100% 0% O] 0.00%
B) YKYNMHO OGPTHA UMOBUHA: ,2 244,708| 28,605 2.36%
| |YKYI'IHO MWMOBUWHA 2,452,978 1,212,723 100.00%
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Peanusaunjom lNnaHa peopraHusaunje, a Ha OCHOBY MpPOjeKTOBaHMX Npuxoga u pacxoda
Kao 1 NpMMEHOM HaBeAeHMX Mepa, CTBOpUIM 61 ce yCcrnoBu 3a NOCMoBake ca NO3NTUBHUM
JoMHaHCK|CKNM pe3ynTaTOM Kao M OCTBapeHeM 3aZloBOoSbaBajyher cteneHa nMKBUOHOCTH,
ynme 6m ce omoryhuno wmammpewe CBMX MNpuKasaHUx noTpaxuBarwa noBepunaua y
nsHocy oa 100,00% opf ykynHux obasesa npema ctawy yHeToMm y naH.

10(1+2)|YKYNHE OBABE3E: 1,169,055,765| 100.00%
10.1. YKYMHO KNACE NMOBEPUIALIA: 1,128,456,910 96.53%
10.1.1. [Klasa 1 1,127,306,861 96.43%
10.1.2. |Klasa 2 1,150,049 0.10%
10.2. REZERVACIJE 40,598,854 3.47%
(8/10) % NAMIRENJA POVERILACA PREMA PLANU REORGANIZACIJE 100.00%

(9/10) % NAMIRENJA POVERILACA U SLUCAJU BANKROTA. 0.00%

YcBajakbeM 1M NpuMeHoOM YHanpen npunpemMrbeHor nraHa peopraHusaumje, a Ha OCHOBY
NpojekToBaHUX Npuxoda M pacxoda Kao M NpUMEHOM HaBedeHUX Mepa, CTBopunn 6u ce
YCrOBM 3a MOCfioBake ca MO3UTUBHUM (PMHAHCUjCKUM pe3ynTaToM Kao U OCTBapeHeMm
3agoBosrbaBajyher creneHa nMKBMOHOCTWM, 4YumMe 6GU ce omoryhmno umsMupene CBUX
npukasaHux NoTpaxueakwa noBepwusnaua y wu3Hocy o 100,00% opf ykynHux obasesa
npemMa CTaky NOCMOBHUX Kibura Ha gaH 28.10.2015. roguHe. Takohe, 06e36eaumnmn 6u ce un
3awTutunn uHTtepecu Penybnunke Cpbuje, kao BehMHCKOr akumoHapa un BehuHckor
noesepuvoua.

Ha ocHoBy HaBegeHoOr npenayemo ycBajake [1naHa kao HajnoBOJbHUjEr pellewsa U
HavYMHa naMmmpeHs-a obasesa npema nosepuoumma.

XV- AATYM NMOYETKA NMPUMEHE MNMITAHA

MnaH nounwbe ga ce npumemnyje 15-or gaHa oA gaHa AOOHOLWEHA pellera O yCBajaky
[MnaHa.

XVI -TPAJAKE PEAJTIM3AUUJE MITAHA

Peanunsauuja NnaHa Tpaje 8 roguHa. HajkacHuju pok 3aBpLueTka peanusauuje je Kpaj ocme
roguHe, a Moxe 6uTK n Kpahu, ako ce paHmje cnpoBeay cee npeasufheHe mepe, OAHOCHO
onpegene gpyra 3akoHOM nponuMcaHa pelwewa. Y nnaHy cy roguMHe npukasaHe Kao
kaneHgapcke 36or npukasa obpadyHcknx nepuoga. Kao Bpeme Tpajawa nnaHa ogpehyje
ce nepuog o4 noyeTka NpMMeHe na Ao Kpaja ocMme roauHe peanusaumje MNnana.

XVII - UMEHOBAHKE CTEYAJHOI YINPABHUKA U
OAOBOPA NOBEPUJIALIA

Monasehu oa Tora Aa je 3akoHodaBal yCBajaheM HOBOP 3akoHa O CTedajy MMao Ha ymy
notpeby Oa ce pewewnma gatum y 3akoHy omoryhu cBakom npuBpeaHom cybjekTy aa
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n3abepe HajnoOBOSbHUjU HAYMH HaMupara nosepunaua, lNpeaysehe ce kao OyXHWK KOju je
yTBpPOMO [a MNOCToje CTeyajHu pasniosn onpenenuno 3a fnoKpeTakwe CTeyajHor rnocTynka
peopraHM3aumMoM y3 [OHOLWIEHEe W YycBajabe YHanpen npunpemMrbeHor nnaHa
peopraHusauuje. NMogHocunay, MNnaHa cmaTtpa fa je oBaj HayYuH NyTeM peopraHusaumje
Hajborbe WTUTe MHTEpecK BrnacHWka u BehrMHCKor noBepuola u aa je nnaH Hajborem nyT
3a Hamupemne nosepunava.

Y Tom KoHTekcTy [lpenysehe ce onpegenuno 3a To, ga ce [lnaH peopraHusauuje
crnpoBefe o CTpaHe UMEHOBaHWX OpraHa 1 nog Haa30pOM He3aBUHOI CTPYYHOr nuua, ca
oarosapajynvm CTpy4HUM Y MOPanHUM UHTErpUTETOM.

Mmajyhn cee oo y Buay lNpenysehe, oBum NnaHom He npeanaxe MMeHoBahe cTevajHor
ynpaBHMKa HUTKM opabopa noBepunaua ocuMm opbopa noBepunaua 3a Hags3op Hag
peanusauunjom nnaHa a WTo je perynucaHo y nornaesby 6p 10.

XVill - nogAUu o NIMUMMA KOJU MO OCHOBY MJITAHA
PEOPITAHU3ALWUJE NMNOCTAJY HJIIAHOBU AYXHUKA Y
PEOPIrAHU3ALUNJUN

Jlnua koja y cmmucny 3akoHa uMajy oBakaB cTaTyc Hucy npeasuheHa HUTKM obyxBaheHa
oBuM [1naHom.

XIX - n1ogAUu o NMUMNMA KOJA CY NOBE3AHA CA
AYXHUKOM

Hema nuua koja ce y cmucny 3akoHa O cTeyajy, Mo OCHOBY YraHa 21 n ynaHa 165 , kao u
Nno OCHOBY 3akoHa O NMpuBpPeaHMM ApyLTBMMA, YnaH 62 nuua koja ce cmatpajy nuumma
NnoBe3aHMM ca OY>XHUKOM .

XX - MPOUEHA BPEOHOCTU MMOBUHE CTEYHAJHOTI
AYXHUKA

lMpoueHa BpeaHOCTN MMOBUHE CTEeYajHOr AyXHUKA je cagpaHa y npunory NnaHa.

XXI - OAPEABA O HAKHAOHO YTBPhEHUM
NOTPAXUBAHKBUMA

EBeHTyanHa noTpaxuBaka koja HUCYy obyxBaheHa y Tabernama oBor [lnaHa, a koja ce
nocne npegaje lNnaHa nojaBe, M NOKaxy Kao pearnHa, cmMaTpahe ce cacTaBHUM LENoM
lNMnaHa n HamupuBahe ce nog UCTUM yCcnoBuma, y Nornegy HadmHa, obuma n guHamuke,
Nno KOjoj ce peanuadyjy cBa [gpyra Hamupewa noBepunaua y Krnacu Kojoj npunagajy
HakHagHoO yTBpheHa noTpaxueama.
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XXII'- NTOTNUCAHE U3JABE BERUHCKUX
NMOBEPUITALIA

lMoTnncaHe n oBepeHe n3jaBe BEANMHCKMX NoBepusiaua no BpegHOCTU NOTpaxnBaka CBake
lMnaHom npegsuheHe knace a Kojuma noBepuouM Wu3jaBibyjy Ada Cy ynosHatn ca
cagpxvHom [lnaHa peopraHusauvje M ga Ccy CrNpeMHW ga MNpucTyne Ha pouuwite 3a
rmacake O nraHy peopraHvsauuvje unu rrnacajy nMucMeHum nytem, gajy ce y npusory u
4YMHe cacTaBHU feo oBor [MnaHa. Y cknagy ca ycrnosuma 13 [naHa oBe usjase ce npunaxy
camo of, BehnHckux nosepunaua ms knace 1.

HanomeHa:

OpuvrnHanu oBepeHUX Wu3jaBa nosepurnaua knace 1 gajy ce y3 opruHan yHanpepg
npuUnpemMrbeHor nnaHa peopraHusaumje, a poTokonuje NCTUX NPUNaxy ce y3 ceaky Konujy
osor [NnaHa.

XXIII - UBJABA CTEHAJHOI' AYXKXHUKA O NMOOALUUNMA
N UHOPOPMALUJAMA HABEOEHUM Y MNNAHY

Motnucom mn osepom [MnaHa, nogHocunay [MnaHa noTBphyje BepOLOCTOJHOCT cBera
HaBedeHOr W TMpUIoXeHor, ann aaje U nocebHy oBepeHy W notnucaHy WsjaBy o
BEpOAdOCTOjHOCTM nojaTtaka M uMHdopmaunja HasegeHux y [lnaHy. WsjaBa ce paje y
Mpunory koju 4uMHM cacTtaBHu Aeo NnaHa.

XXIV - UHOOPMALIUJE O MOCTYIKY NPUMNPEME U
U3PAOE YHANPEO NPUMNPEMIBEHOTI MITAHA
PEOPITAHU3ALUJE

YHanpen npuvnpemsbeH [InaH peorpaHusauunje AOyXHUKa Yy peopraHusauuju Koju ce
AOCTaBIba Y OBOM TEKCTY je pe3ynTtaTr Hamepe nogHocuoua lMnaHa ga cavyBa OyXHWUKA Y
aKTMBHOM MOCMOBHOM CTaky, 3aWTUTK o4 6nokage payvyHa v M3BpLUEHA HA MOKPETHO] U
HEeMnoKpeTHOj UMOBUHU O0K Ce He pelle 0gHOCKM ca BENMHCKUM BRACHUKOM M MOBEPUOLIEM ,
OAHOCHO npuBaTmM3aumja He cnposede A0 Kpaja. [naH je ocHOB 3a perynucake ofHoca
ca nosepuouuMa 1 HacTaBak NocnoBaxa.

XXV - BAHPEOHU U3BELLUTAJ PEBU3OPA CA
CTAHKEM NOCJIIOBHUX KIbUT'A TNMPE JOHOLWLEHWKA
YHANPEO NMPUNPEMIBEHOI MIAHA
PEOPIrAHU3ALWUJE

CactaBHM Oeo oBOr YHanpepn npunpeMibeHor nnaHa peopraHusaumje umHu M3BewTaj
He3aBUCHOI peBu3opa o npernegy nepnognyHnx UHaHCjCKUX NHpopMauuja ca CTakmhem
NOCMOBHUX KtMra Ha faH 28.0ktobpa 2015 roanHe, Koju je u3pagusio NpyMBpeaHo ApYLUTBO
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3a pesusnjy , Busypa WMHBeHT peBusmja “ poo IJ , UHBeHT pesusmja“ Hosu Cap .
WM3BewTaj ce aaje y npunory lNnaHa.

XXVI - USJABA NNMUEHUUNPAHOI CTEYHAJHOI
YNMPABHUKA O U3BOAIbUBOCTU YHAINPEAN
NMPUNPEMJIbEHOI" MNTAHA PEOPIT'AHU3ALUJE

CactaBHn geo oBor YHanpea npunpemrbeHOr nnaHa peopraHusaunje 4YmHu W3jaea
nnueHumpaHor CtevajHor YnpaBHuka Cawa Mwutposuh mn3s Cpemcke Mwutposuue, ca
6pojem nuueHue 155-0802, mnsgate og AJICY gaHa 15.11.2013.roa, kojom noTephyje aa je
YHanpen npunpemrbeHn nnaH peopraHmsaunje “Ad BAYKA CUBAL® , N3BOO/bUMB.
W3jaBa ce gaje y npurnory Nnaxa.

XXVII - OMEKUBAHU BUTHU OOIrABAJU, NMPEIMEL
OBABE3A N HAHMH HAMUPEHKA OBABE3A

HakoH caunwaBawa [1naHa na [o yceajawa, ogHocHo y npBux 90gaHa npumeHe HE
oyekyjy ce nocebHo 6uTHM porahaju. Nsmupusahe ce Tekyhe obasese no OCHOBY
mMaTtepujanHux Tpowkosa. M3Bop 3a ncnnaty he 6utn ns tekyhux npmxona.

XXIII) Mpnno3u y3 nnaH

MnPUNor 1.
dunHaHcujcka aHanusa ca (oMHaHCKUjCKUM NSIaHOM MocroBawa

NPUNOTI 2.
N3jaBe BehnHCKMx nosepunaua no BpeAHOCTU NoTpaxusara cBake nnaHom npensuheHe
Knace o carnacHocTtu ca [1naHom.

NMPHUNOI 3.
M3jaBa nogHocmoua lNnaHa o BepogoCTOJHOCTU nojdaTaka U nHpopmaumja HaBegeHUX Y
Mnany

MPUNOI 4.
BaHpegHu nssewwTaj peBmsopa ca ctarkbeM NOCNOBHUX Kbura Ha aaH 28.10.2015.

MnPUNOor 5.
M3jaBa nuueHumnpaHor cteyajHor YnpaBHvKa unn peensopa fa je yHanpen npunpemsbeH
nnaH peopraHusaumje N3BoabLUB

MPUINOT 6.
MpoueHa BpeaHOCTU MMOBUHE CTeYajHOr AYXXKHUKa
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MNnPUNOr 7.
durHaHcKjckn n3BellTaju 3a nocneawe Tpu roguHe: 2012, 2013, 2014

MPUNOI 8.
BunaHc ctawa n 6unaHc ycnexa : 28.10.2015.

MnPUNor 9.
PeBusopcku nssewtaju 3a npetxogHe Tpu roguHe: 2012, 2013, 2014.

OBJIAWWKREHO JIMLUE

NOAHOCUOLIA TJNAHA

Mo ocHoBy 3akbyyka Cyma og 18.01.2016 rogvHe m3MerseH U OOMyHeH TeKCT oA
24.11.2015.

Y CuBuy, 01.02.2016 roguHe
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Prilog br. 1

FINANSIJSKA ANALIZA SA FINANSIJSKIM PLANOM
,»AD BACKA SIVAC*

Za izradu kvalitetnog i objektivhog poslovnog plana potrebno je, pre svega, izvrsiti
finansijsku analizu preduzeca.

Analiza poslovanja preduzeca posmatra: angazovana sredstva, poslovni rezultat i osnovne
funkcije procesa reprodukcije. Analizu preduzeéa mozemo posmatrati sa dva aspekta:

finansijska analiza (analiza finansijskih izveStaja, bilans stanja i uspeha, izvestaj o
novcanim tokovima) i analiza osnovnih funkcija preduzeca.

Finansijska analiza se bavi istrazivanjem i kvantificiranjem funkcionalnih odnosa koji
postoje izmedu pozicija bilansa stanja i uspeha, kao i utvrdivanjem stanja gotovine
preduzeca. Ove analize su, dakle, zasnovane na bilansima kao i izveStaju o nov€anim
tokovima preduzeéa i usmerene su na ispitivanje finansijskog polozaja, aktivnosti i
rentabilnosti poslovanja preduzeca.

U konkretnom slu€aju finansijska analiza preduzec¢a obuhvata iskazane rezultate

poslovanja u bilansu stanja odnosno bilansu uspeha za 2009, 2010, 2011, 2012, i 2013.
godinu.

BILANS STANJA-BALANCE SHEET

POZICIJA-POSITION GODINA-YEAR

2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA-assets
A. STALNA IMOVINA-non-current assets 976.969 970.001 1.324.749 | 1.330.338 | 4.451.963
| Nematerijalna ulaganja-intangible assets 0 0 0 0 0
Il Osnovna sredstva-fixed assets 976.969 970.001 1.324.749 | 1.330.338 | 4.451.963
1. Nekretnine, postrojenja | oprema 947.464 939.842 1.320.895 | 1.326.767 | 4.449.054
2. Investicione nekretnine 28.659 28.659
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4. Ostala os 846 1.500 3.854 3.571 2.909

Il Dugorocéni finansijski plasmani

B TEKUCA IMOVINA-current assets 366.898 245.253 278.283 362.444 384.396

| Zalihe-inventories 88.123 77.150 108.474 157.428 175.848

Il Stalna sredstva namenjena prodaji 0 0 0 0 0

Il Kr.potraz. i plasm.-short term rec.inves. 278.577 157.118 105.179 180.600 127.410
1. PotraZivanja 184.955 77.419 104.179 56.218 119.760
2. druga potrazivanja-other receivables 0 0 0 122.532 0

3. kratkor.finansijski plasm.-short term f.inv. 93.622 79.699 1.000 1.850 7.650

IV Gotov. i g. Ekviv.-cash and cash eq. 198 10.985 64.630 24.416 81.138

C PDV i aktivna vr. Razgran.-VAT and ATB 1.741 1.268 2.498 1.877 2.407

IV Odloz.pores. sred.-deferred tax assets 7.909 5.894 0 0 0

D UKUPNA AKTIVA-total assets 1.353.517 | 1.222.416 | 1.605.530 | 1.694.659 | 4.838.766
E VANBILANSNA AKTIVA-non-

operat.assets 764.776 689.998 843.406 384.495 385.869
PASIVA-liabilities

KAPITAL-capital 393.254 180 135.027 0 3.092.197
| Osnovni kapital-capital 486.274 486.274 486.274 486.274 486.274
1. akcijski kapital-share capital 486.274 486.274 486.274 486.274 486.274
Il Neuplaceni upisani kapital 0 0 0 0 0

Il Rezerve-reserves 436.217 433.882 677.213 676.234 3.784.848
1. zakonske rezerve-legal reserves 0 0 0 0 0

2. revalorizacione rezerve-revaluation 436.217 433.882 677.213 676.234 3.784.848
Il Neraspor. dobitak-retained earnings 0 0 0 0 106.128
1. iz ranijih godina-from previous years 0 0 0 0 0

2. iz tekuce godine-from the current year 0 0 0 0 106.128
IV Gubitak 529.237 919.976 1.028.460 | 1.162.508 | 1.285.053
1. iz ranijih godina-from previous years 529.237 919.976 1.028.460 | 1.162.508 | 1.285.053
V Otkupljene sopstvene akcije 0 0 0 0 0

B DUG.. REZ. | OBAV.-long-term pr. Liab. 960.263 1.222.236 | 1.455.954 | 1.661.652 | 1.712.613
I Dugor. rezervisanja-long-term provisions 1.685 1.590 1.684 1.684 1.684

Il Dugoro¢ne obaveze-long-term liabilities 246.281 674.875 460.391 291.065 275.560
1. Dugoro¢ni krediti-long-term loans 242.272 672.605 420.529 257.973 258.873
2. Ostale dugor. obaveze-other |.t.liabilities 4.009 2.270 39.862 33.092 16.687

Il Kratkor. obaveze-short-term liabilities 712.297 545.771 993.879 1.368.903 | 1.435.369
1. Kratkoro€ne finansijske obaveze 387.851 155.778 423.593 589.343 590.473
2. Ostale kr. fin. Obaveze-other s.t. Liabilities | 141.002 242.610 369.037 553.726 617.754
3. Obaveze iz poslovanja 162.266 119.096 163.512 174.115 172.366
5. Ost. Obaveze-other liabilities 0 0 0 0 0

7. Obavza poreze, pdv,dr.-liab.for taxes,VAT. | 21.178 28.287 37.737 51.719 54.776

8. Obaveze po oshovu poreza na dobitak 0 0 0 0 0

C odlz.por.obav.-deferred tax liabilities 0 0 14.531 33.007 33.956

E UKUPNA PASIVA-total liabilities 1.353.517 | 1.222.416 | 1.605.512 | 1.694.659 | 4.838.766
F VANBILAN.PASIVA-off balance sheet liab. | 764.776 689.998 843.406 384.495 385.869

Bilans stanja daje trenutnu sliku veli€ine i strukture sredstava i njihovih izvora.

Aktiva prikazuje sredstva (imovinu) - materijalnu konstrukciju, a pasiva izvore sredstava
(kapital) - finansijsku konstituciju preduzeéa. Aktiva predstavlja knjigovodstveni (tehnicki)
bilansni pojam, a sredstva (imovina) ekonomski.
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Pojam aktive je Siri pojam od pojma sredstava, jer aktivu Cine realne (sredstva, imovina) i
fiktivne stavke (smanjenje sredstava). Funkcionalni odnosi izmedu oblika i izvora
sredstava mogu biti normalni i nenormalni, proporcionalni ili neproporcionalni i kao takvi
odreduju kvalitet materijalno - finansijske konstrukcije preduzeca.

Pod normalnom materijalno - finansijskom konstitucijom podrazumeva se optimalna

veli€ina, struktura i izvori sredstava. Problem postizanja normalne materijalno - finansijske
konstitucije preduzeca (5to je preduslov za efikasno poslovanje preduzeca) je €injenica da
ova konstitucija nije staticka ve¢ dinamiCka kategorija, te je neophodno vrsiti kontinuirano
rebalansiranje. Bilans stanja ukazuje na kvantitet sredstava, putem zbira aktive i pasive, i
na kvalitet sredstava, i izvora sredstava putem strukture aktive i pasive.

BILANS USPEHA

POZICIJA-POSITION GODINA-YEAR

PRIH. | RASHODI:INCOME AND EXPENSES 2009 2010 2011 2012 2013

A) UKUPNI PRIHODI-TOTAL INCOME 591.372 | 397.903 660.044 654.200 924.488
| Poslovni prihodi-business income 534.384 | 382.313 627.723 | 616.118 893.833
1. Prih. od prod proiz i usluga-income from sales | 541.654 | 342.785 549.543 | 528.378 901.129
2. Prih. od aktiv u€in.-income from active effect 1.989 5.846 9.712 15.288 13.882
3. Pove¢. vred zaliha ucin-incr.the value

inv.effect 0 0 36.377 39.226 0

4. Smanj. vr zaliha u¢-reduc.the value inv.effect 25.836 13.970 0 0 35224
5. Ostali poslovni prihodi-other operating income | 16.577 47.652 32.091 33.226 14.046
Il Finansijski prihodi-financial income 52.640 14.013 10.632 12.403 26.725
Il Ostali prihodi-exstraordinary income 4.348 1.577 21.689 25.679 3.930
B) UKUPNI RASHODI-TOTAL EXPENSES 976.202 | 634.117 | 764.914 | 889.371 | 819.793
| Poslovni rashodi-business expenses 680.476 | 315.966 | 411.362 | 480.249 | 689.115
1. Nabav. vred. prodate robe-cost of goods sold 313.559 | 1.906 36.033 58.461 261.238
2. troSkovi materijala za izradu-costs of material 167.374 | 144.825 224.982 | 219.751 227.981
5. TroSkovi zarada-gross salaries 90.945 87.956 105.430 | 146.003 129.637
8. amortizacija-depreciation 6.873 7.228 8.070 16.425 17.729
10. ostali troSkovi-other costs 101.725 | 74.051 36.847 39.609 52.530
Il Finansijski rashodi-financial expenses 186.657 | 181.593 216.268 | 319.488 100.334
11l Ostali rashodi-extraordinary expences 109.069 | 136.558 137.284 | 89.634 30.344
C) DOBITAK - PROFIT -384.830 | -236.214 | -104.870 | -235.171 | 104.695
D) -6.802 154.925 | 4.532 22.330 -1.433
E) NETO DOBITAK-NET PROFIT -378.028 | -391.139 | -109.402 | -257.501 | 106.128

Racun gubitka i dobitka, predstavlja pregled rashoda i prihoda u odredenom obracunskom

periodu, €ijim poredenjem ustanovljavamo rezultat preduzeca.

Elementi bilansa uspeha su:

UKUPNI RASHODI

Rashodi od operativne (osnovne) aktivnosti

Rashodi od ulaganja




Rashodi od finansiranja
Ostali rashodi

UKUPNI PRIHODI
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Prihodi od operativne (osnovne) aktivnosti

Prihodi od ulaganja
Prihodi od finansiranja
Ostali prihodi
Vandredni prihodi

Medjuzavisnost bilansa stanja i uspeha prisutna je preko rashoda i prihoda preduzeca.
Bilans stanja €ini osnovu za postojanje bilansa uspeha preduzeca, na sledeci nacin:

svako smanjenje sredstava, uz uslov da to smanjenje sredstava nije nastalo smanjenjem
obaveza, ima kao rezultat rashode preduzeca
svako povecanje sredstava, uz uslov da to povecéanje sredstava nije rezultat povecanja
obaveza, ima kao krajnji rezulatat, prihode preduzeca

Finansijska analiza preduzec¢a se sastoji od:

analize strukture ukupnog prihoda i njegovog rasporeda,

analize strukture finansijskog rezultata,

analize rizika ostvarenja finansijskog rezultata i donje tacke rentabilnosti

analize finansijske modi,
analize rentabilnosti,

analize kratkoroCne i dugoroCne finansijske ravnoteze,

analize zaduzenosti i
analize bilansne modéi

Analiza strukture ukupnog prihoda i njegovog rasporeda

vrednosno
2009 2010 2011 2012 2013
1. POSLOVNI PRIHODI 534.384 | 382.313 627.723 | 616.118 | 893.833
2. FINANSIJSKI PRIHODI 52.640 14.013 10.632 12.403 26.725
3. OSTALI (VANREDNI ) PRIHODI 4.348 1.577 21.689 25.679 3.930
UKUPNI PRIHODI 591.372 | 397.903 660.044 | 654.200 | 924.488
2009 2010 2011 2012 2013
1. POSLOVNI RASHODI. 680.476 | 315.966 411.362 | 480.249 | 689.115
4. FINANSIJSKI RASHODI 186.657 | 181.593 216.268 | 319.488 | 100.334
5. OSTALI (VANREDNI) RASHODI 109.069 | 136.558 137.284 | 89.634 30.344
UKUPNI RASHODI 976.202 | 634.117 764.914 | 889.371 | 819.793
2009 2010 2011 2012 2013
Finans. rezultat iz redovnih prihoda -146.092 | 66.347 216.361 135.869 204.718
Finans. rezultat od prihoda finansir. -134.017 | -167.580 -205.636 | -307.085 | -73.609
Finans. rezultat iz vanrednih prihoda -104.721 | -134.981 -115.595 | -63.955 -26.414
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-384.830 |—236.214 -104.870 | -235.171 | 104.695

| UKUPAN FINANSIJSKI REZULTAT

- procentualno

2009 2010 2011 2012 2013
1. POSLOVNI PRIHODI 90,36 96,08 95,10 94,18 96,68
2. FINANSIJSKI PRIHODI 8,90 3,52 1,61 1,90 2,89
3. OSTALI (VANREDNI ) PRIHODI 0,74 0,40 3,29 3,93 0,43
UKUPNI PRIHODI 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

2008 2009 2010 2011 2012
1. POSLOVNI RASHODI. 69,71 49,83 53,78 54,00 84,06
4. FINANSIJSKI RASHODI 19,12 28,64 28,27 35,92 12,24
5. OSTALI (VANREDNI) RASHODI 11,17 21,54 17,95 10,08 3,70
6. UKUPNI RASHODI 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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700.000
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Ova analiza pokazuje strukturu ukupnog prihoda, opterecenje ukupnog prihoda vrstama
rashoda i ucesc¢a finansijskog rezultata u njemu (struktura rasporeda ukupnog prihoda).

U pogledu strukture ukupnog prihoda analiza se vrSi sa aspekta udela redovnih prihoda,
prihoda od finansiranja i vanrednih prihoda u ukupnom prihodu.

Redovni prihodi predstavljaju rezultat obavljanja osnovne delatnosti, te su oni po pravilu,
najsigurniji oblik prihoda. U pogledu prihoda od finansiranja realno je oCekivati da udeo u
ukupnom prihodu bude mali, jer se preduzeéa na bave prikupljanjem i plasiranjem novca.

Vanredni prihodi nemaju trajni karakter ostvarivanja prihoda, jer se oni javljaju povremeno i
Cesto su posledica vanrednih dogadaja u materijalnom i finansijskom poslovanju
preduzeca.

Analiza strukture ukupnog prihoda pokazuje da je udeo redovnih prihoda u strukturi
ukupnih prihoda u normalnom opsegu, (u rasponu od 90,36 do 96,68).

Struktura rasporeda ukupnog prihoda pokazuje koliko je potrebno ukupnog prihoda da bi
se pokrile odredene vrste rashoda. Kod posmatranog preduzeca je uocljivo da veliki udeo
otpada na, troSkove materijala, troSkove zarada i amortizacije, a sam postotak po
analiziranim godinama je sledeci:

2009 - 69,71%
2010 - 49.83%,
2011 - 53.78%
2012 - 54.00%
2012 - 84.06%

Finansijski rashodi su previsoki Sto je posledica prezaduzenosti preduzeca, a udeo
finansijskih rashoda je bio najveéi u 2012. godini (35,92%).
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Analiza strukture finansijskog rezultata

2009 2010 2011 2012 2013
1. POSLOVNI PRIHODI 534.384 | 382.313 627.723 | 616.118 | 893.833
2. FINANSIJSKI PRIHODI 52.640 14.013 10.632 12.403 26.725
3. OSTALI (VANREDNI ) PRIHODI 4.348 1.577 21.689 25.679 3.930
UKUPNI PRIHODI 591.372 | 397.903 660.044 | 654.200 | 924.488
2009 2010 2011 2012 2013
1. POSLOVNI RASHODI. 680.476 | 315.966 411.362 | 480.249 | 689.115
4. FINANSIJSKI RASHODI 186.657 | 181.593 216.268 | 319.488 | 100.334
5. OSTALI (VANREDNI) RASHODI 109.069 | 136.558 137.284 | 89.634 30.344
UKUPNI RASHODI 976.202 | 634.117 764.914 | 889.371 | 819.793
2009 2010 2011 2012 2013
Finans. rezultat iz redovnih prihoda -146.092 | 66.347 216.361 135.869 204.718
Finans. rezultat od prihoda finansir. -134.017 | -167.580 -205.636 | -307.085 | -73.609
Finans. rezultat iz vanrednih prihoda -104.721 | -134.981 -115.595 | -63.955 -26.414
UKUPAN FINANSIJSKI REZULTAT -384.830 | -236.214 -104.870 | -235.171 | 104.695
300.000
200.000 /’"-\/—
100.000

Finans.rezultat iz
redovnih prihoda

O T / T T T 1
2009/2010 2011 2032~ 2013
-100.000 / /f

Na osnovu ovog segmenta analize utvrdjuje se poreklo finansijskog rezultata. Naime
ukupan neto finansijski rezultat se dekomponuje po grupama prihoda iz kojih on potice,
odnosno dekomponuje se na:

Finans.rezultat od
prihoda finansir.

Finans.rezultat iz
vanrednih prihoda

-200.000

-300.000

-400.000

finansijski rezultat iz redovnih prihoda,
finansijski rezultat iz finansiranja i na
finansijski rezultat iz vanrednih prihoda.

Ovde je normalno ocekivati kada je u pitanju razlika izmedu prihoda od finansiranja i
rashoda finansiranja da ona za preduzece bude negativna. Kao $to je ovo normalno, nije
normalno da preduzecée ostvaruje negativan finansijski rezultat iz redovnog poslovanja, jer
finansijski rezultat iz redovnog poslovanja, jeste razlika izmedu zbira redovnih prihoda i
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prihoda od finansiranja, sa jedne strane, i zbira redovnih rashoda i rashoda finansiranja, sa
druge strane.

Od pet posmatranih godina, preduzece samo u 2009. godini nije ostvarilo pozitivan
finansijski rezultat iz redovnih prihoda, dok je u svim analiziranim godinama ostvaren
negativan rezultat od prihoda finansiranja.

Analiza rizika ostvarenja finansijskoq rezultata i donje tacke rentabilnosti

Osnovna pretpostavka za uspesSnu analizu jeste u rasclanjivanju rashoda na varijabilne i
fiksne u zavisnosti od toga kako se menja ukupan obim proizvodnje. Kao $to je poznato u
teoriji postoji nekoliko postupaka za razdvajanje varijabilne od fiksnih komponenti kada su
u pitanju rashodi poslovanja.

Nesporno varijabilnim troSkovima se smatraju troSkovi materijala, energije i usluga, dok se
delimi¢no varijabilnim (40%) smatraju troSkovi plata. U fiksne i pretezno fiksne troSkove
pored 60% rashoda na ime zarada uklju€uju se troSkovi amortizacije kao i ostali pretezno
fiksni odnosno rezijski troskovi.

Donja tacka rentabilnosti

OPIS 2009 2010 2011 2012 2013
POSLOVNI PRIHODI 534.384 382.313 | 627.723 616.118 893.833
VARIJABILNI RASHODI 510.357 236.975 | 308.522 360.187 516.836
MARZA POKRICA (1-2) 24.027 145.339 | 319.202 255.931 376.997
FIKSNI RASHODI 170.119 78.992 102.841 120.062 172.279
NETO RASHODI FINANSIRANJA 186.657 181.593 | 216.268 319.488 100.334
POSLOVNI DOBITAK (3-4) -146.092 | 66.347 | 216.361 135.869 204.718
BRUTO DOBITAK (6-5) -332.749 115.246 | 93 -183.619 104.384
FAKTOR POSLOVNOG RIZIKA@B/7) | ~ ~ ~ ~ 3,61
FAKTOR FINANS. RIZIKA (6/7) 0,44 ~ ~ ~ 1,96
FAKTOR UKUPNOG RIZIKA ~ ~ ~ ~ 7,08

% UCESCA M. POKRICA U R.PRIH. | 4,50 38,02 50,85 41,54 42,18
potr. red. prihod za os. n. p. d. 3.783.613 | 207.787 | 202.240 289.033 408.461
potr. red. prihod za os. n. b. d. 7.935.047 | 685.468 | 627.540 1.058.155 | 646.346
% isk.red. prihod za os. n. p. d. 708 54 32 47 46

% isk.red. prihod za os. n. b. d. 1.485 179 100 172 72

Analiza rizika ostvarenja finansijskog rezultata se zasniva na sledeéim pokazateljima:
marza pokrica kao razlika izmedu redovnih prihoda i varijabilnih rashoda, poslovni rezultat,
kao razlika izmedu marze pokrica i fiksnih i pretezno fiksnih rashoda, bruto finansijski
rezultat, kao razlika izmedu poslovnog rezultata i neto rashoda finansiranja.

U vezi sa tim izraCunavaju se:
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faktor poslovnog rizika — poslovni leveridz,
faktor finansijskog rizika — finansijski leveridz i
faktor ukupnog rizika — slozeni leveridz.

Faktor poslovnog rizika utvrduje se iz odnosa marze pokri¢a i poslovnog rezultata i u
oshovi pokazuje koliko se brze menja poslovni rezultat nego $to se menjaju redovni
prihodi.

Na visinu faktora poslovnog rizika deluju:

1) prodajna cena,

2) obim proizvodnje i prodaje,

3) fiziCki utroSak direktnog materijala, energije, usluga i direktnog rada,
4) pariteti prodajnih i nabavnih cena,

5) ulaganja u osnovna sredstva i

6) drugi fiksni troskovi.

Faktor finansijskog rizika utvrduje se iz odnosa poslovnog rezultata i finansijskog rezultata.
On pokazuje za koliko se puta brze menja finansijski rezultat kada se poslovni rezultat
promeni za jedan procenat. U interesu preduzeca je da faktor finansijskog rizika bude nizi.

Visina finansijskog rizika zavisi od:

1) poslovnog rezultata,
2) neto rashoda finansiranja.

Poslovni rezultat zavisi od napred navedenih faktora dok neto rashodi finansiranja zavise
od:

1) visine pozajmljenih sredstava na koje se placa kamata,

2) visine kamatne stope,

3) visine ulozenih sredstava u aktivu,

4) visine plasiranih sredstava u vidu finansijskih i robnih kredita.

Faktor ukupnog rizika je jednak proizvodu faktora poslovnog i faktora finansijskog rizika.
Usled toga preduzece je zainteresovano za S$to nizi faktor ukupnog rizika, pri ¢emu
njegova ukupna visina zavisi od visine faktora poslovnog i faktora finansijskog rizika. Usled
toga, ako preduzece uspe da smanji faktor poslovnog i faktor finansijskog rizika,
automatski ¢e smanijiti i faktor ukupnog rizika.

U posmatranom periodu preduzec¢e u poslovanju ispoljava razliCite vrednosti faktora
poslovnog i faktora finansijskog rizika. Donja tacka rentabilnosti raCuna se sa dva aspekta.

Prvo, sa aspekta pokri¢a svih rashoda, izuzev rashoda finansiranja, i pokazuje sa koliko se
redovnih prihoda pokrivaju fiksni i pretezno fiksni rashodi (bez rashoda finansiranja) i
srazmeran deo varijabilnih rashoda, gde je poslovni dobitak neutralan. Sto se sa manje
redovnih prihoda ostvaruje neutralan poslovni dobitak, utoliko je manja opasnost od
negativnog poslovnog rezultata (poslovnog gubitka).
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Sa aspekta pokri¢a svih fiksnih rashoda, ukljuCujuci i rashode finansiranja, donja tacka
rentabilnosti pokazuje sa koliko se redovnih prihoda pokrivaju svi fiksni rashodi i
srazmeran deo varijabilnih rashoda, pri &emu je bruto dobitak neutralan tj. ravan nuli. Sto
se sa manje redovnih prihoda ostvaruje neutralan bruto dobitak, utoliko je maniji rizik od
gubitka.

U posmatranom preduzecu procenat uceSCa marze pokrica je:

U 2009. — 4.50%, 2010. — 38.02%, 2011 — 50.85%, 2012 —41.54% i 2013 — 42.18.
Procenat iskori§¢avanja redovnih prihoda za ostvarenje neutralnog poslovnog dobitka se
krece u rasponu 32 — 708%, a procenat iskorisCavanja redovnih prihoda za ostvarenje

neutralnog bruto dobitka u rasponu 72 -1485%.

Analiza rentabilnosti

Rentabilnost ukupno ulozenog kapitala, ta¢nije ukupno ulozZenih sredstava, merena je sa
dve stope:

bruto stopom prinosa (dobijenom iz odnosa ukupnog kapitala) i
neto stopom prinosa (dobijenom iz odnosa neto dobitka uve¢anog za troSkove finansiranja
i prose¢nog ukupnog kapitala).

Rentabilnost sopstvenog kapitala je merena takode, sa dve stope- stopom bruto prinosa
na sopstveni kapital i stopom neto prinosa na sopstveni kapital. Dobijeni rezultati su
prikazani u donjoj tabeli:

OPIS 2009 2010 2011 2012 2013
DOBITAK -384.830 | -236.214 | -104.870 -235.171 | 104.695
TROSKOVI FINANSIRANJA 186.657 | 181.593 | 216.268 319.488 100.334
PRINOS NA UK. KAPITAL -571.487 | -417.807 | -321.138 -554.659 | 4.361
Ukupan kapital na kraju p. Godine 97.173 393.254 | 180 135.027 | O

Ukupan kapital na kraju t. Godine 393.254 180 135.027 0 3.092.197
Prose€an ukupan kapital 245.214 196.717 67.604 67.514 1.546.099
Stopa prinosa na uk. kapital -233,06 -212,39 -475,03 -821,55 0,28
Sopstveni kapital na kraju p. godine | 6.106 486.274 | 486.274 486.274 | 248942
Sopstveni kapital na kraju t. godine | 486.274 | 486.274 | 486.274 486.274 | 248942
ProseCan sopstveni kapital 246.190 486.274 486.274 486.274 248942
Stopa prinosa na sopst.kapital -232,13 -85,92 -66,04 -114,06 1,75

Preduzece je nerentabilno u svim posmatranim godinama, osim 2013. godine u kojoj je
stopa prinosa na ukupan kapital 0,28, odnosno na sopstveni kapital 1.75.



Analiza finansijske ravnoteze
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OPIS 2009 2010 2011 2012 2013
Gotovina i hartije od vrednosti 198 10.985 64.630 24.416 81.138
Kratkor. potr. iz poslovanja 278.577 157.118 105.179 180.600 127.410
likvidna i kratkor. vezana sredstva 278.775 168.103 169.809 205.016 208.548
Kratkoro€ne obaveze 712.297 545.771 993.879 1.368.903 | 1.435.369
koeficijent ubrzane likvidnosti 0,39 0,31 0,17 0,15 0,15
Stalna sredstva 976.969 970.001 1.324.749 | 1.330.338 | 4.451.963
Zalihe 88.123 77.150 108.474 157.428 175.848
AVR 1.741 1.268 2.498 1.877 2.407
Gubitak 529.237 919.976 1.028.460 | 1.162.508 | 1.285.053
dugor. vezana sredstva i gubitak 1.596.070 | 1.968.395 | 2.464.181 | 2.652.151 | 5.915.271
Trajni kapital 486.274 486.274 486.274 486.274 486.274
dugoroc€na rezervisanja i obav. 246.281 674.875 460.391 291.065 275.560
Trajni i dugoroCni kapital 732.555 1.161.149 | 946.665 777.339 761.834
Koeficijent finansijske stabilnosti 2,18 1,70 2,60 3,41 7,76

Razlikujemo dve vrste finansijske ravnoteze:

kratkoro€nu i
dugorocnu.

Kratkoro€nu finansijsku ravnotezu dobijamo uporedivanjem likvidnih sredstava uvecéanih
za kratkoroCno vezana sredstva i kratkorocne obaveze. Dugoro¢nu finansijsku ravnotezu
dobijamo kada uporedimo dugoro¢no vezana sredstva i sopstveni kapital uveéan za
dugoroCne obaveze i dugoroCna rezervisanja.

Ako su likvidna sredstva uveéana za kratkoro€no vezana sredstva jednaka kratkorocnim
obavezama, kratkoro€na finansijska ravnoteza postoiji, jer su dugoro€no vezana sredstva
jednaka sopstvenom kapitalu uve¢anom za dugoro¢ne obaveze i dugoro€na rezervisanja.

Kada postoji kratkoroCna i dugoro¢na finansijska ravnoteza stvoreni su uslovi za
odrzavanje likvidnosti preduzeca, pri Cemu i tada preduzeCe moze da bude povremeno
nelikvidno, ako se iz bilo kojih razloga mobilizacija kratkoro€no vezanih sredstava vrsSi
sporije od dospeca kratkoro¢nih obaveza.

Ako je kratkoro€na finansijska ravnoteza pomerena ka sredstvima, onda je dugorocna
finansijska ravnoteza pomerena ka izvorima finansiranja i pri takvom stanju finansijske
ravnoteze stvorena je sigurnost za odrzavanje likvidnosti u oblasti dugoroCnog
finansiranja, koja je utoliko veca $to je dugoroCna finansijska ravnoteza viSe pomerena ka
izvorima finansiranja.

Sigurnost za odrzavanje likvidnosti dolazi otuda Sto je razlika izmedu dugoro€nih izvora
finansiranja i dugoro€no vezanih sredstava upotreblijena za pokri¢e kratkorocno vezanih
sredstava, koja ¢e se pre mobilisati u gotovinu nego $to ¢e dugoroéne obaveze dospeti za
placanje. Ako je kratkoro€na finansijska ravnoteza pomerena ka kratkoro&nim obavezama,
dugoroCna finansijska ravnoteza je pomerena ka dugoro¢no vezanim sredstvima Cime je
onemogucéeno odrzavanje likvidnosti, jer su dugoroCno vezana sredstva pokrivena
kratkoroCnim obavezama u visini razlike izmedu kratkorocnih obaveza i likvidnosti



sredstava uvecanih za kratkoro€no vezana sredstva, koja ¢e pre dospeti za placanje nego
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Sto ¢e se dugoro¢no vezana sredstva mobilisati u gotovinu.

Analiza zaduzenosti

OPIS 2009 2010 2011 2012
Sopstveni kapital 486.274 486.274 486.274 486.274
Dugovi 867.243 736.142 1.119.238 | 1.208.385
Poslovna pasiva 1.353.517 | 1.222.416 | 1.605.512 | 1.694.659
2009 2010 2011 2012
Sopstveni kapital 36 40 30 29
Dugovi 64 60 70 71
Poslovna pasiva 100 100 100 100

Analiza zaduzenosti ocenjuje se preko strukture pasive sa stanovista vlasnistva, pri ¢emu
se iz pasive iskljuCuju tranzitorne pozicije pasive (dugoroCna rezervisanja i pasivna

vremenska razgranicenja) i nerasporedeni dobitak tekuce godine.

Prihvatljivu strukturu sa stanovista vlasnistva odreduje:

organski sastav sredstava,

visina stope inflacije, rentabilnost i

likvidnost.

Organski sastav sredstava

2009 2010 2011 2012 2013
A. STALNA IMOVINA | 976.969 970.001 1.324.749 | 1.330.338 | 4.451.963
B TEKUCA IMOVINA | 366.898 245.253 278.283 362.444 384.396
2009 2010 2011 2012 2013
A. STALNA IMOVINA | 72,70 79,82 82,64 78,59 92,05
B TEKUCA IMOVINA | 27,30 20,18 17,36 21,41 7,95
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U slu€aju visokog organskog sastava kapitala, pri ¢emu se pod organskim sastavom
sredstava podrazumeva odnos osnovnih i obrtnih sredstava zahteva se pomeranje
strukture pasive ka sopstvenom kapitalu iz dva razloga:

prvo, zato $to je rizik ulaganja proporcionalan vremenu trajanja imobilizacije, pa zbog toga,
vlasnici kapitala nerado pozajmljuju sopstveni kapital, naroCito ako je sopstveni kapital

duznika mali, jer je sopstveni kapital duznika garantna supstanca za poverioce Ciji je rizik u
smislu povecéanja pozajmljenog kapitala utoliko veéi §to je garantna supstanca manja.

drugo, visok organski sastav sredstava izaziva visoke fiksne troSkove po osnovu
amortizacije, zbog €ega je visok i poslovni rizik i da bi pri tome ukupan rizik bio prihvatljiv
jedina je mogucnost da se struktura pasive pomeri ka sopstvenom kapitalu, kako bi dugovi
bili Sto nizZi, a time niZi i troSkovi finansiranja i maniji i finansijski rizik, zbog ¢ega je i pored
visokog poslovnog rizika ukupan rizik na nivou prihvatljivog.

Povecanje stope inflacije zahteva takode viSe pomeranje strukture pasive ka sopstvenom
kapitalu iz dva razloga:

ako je kamatna stopa realno negativna (niZza od stope inflacije) poverioci trpe inflatorne
gubitke zbog Cega izbegavaju da pozajmljuju svoj kapital traze¢i da ga uloze u realna
dobra i tome ocuvaju njegovu realnu vrednost. Tako preduzece, kako nema od koga da
pozajmi mora da poveca finansiranje iz sopstvenog kapitala.

ako je realna kamatna stopa pozitivha (visa od stope inflacije) troSkovi finansiranja usled
visokih kamata su izrazito visoki, $to povecéava finansijski rizik ostvarenja bruto dobitka, pa
to primorava preduzece da manje pozajmljuje, a to moze ostvariti jedino ako povecava
sopstveni kapital. Ako je visoka rentabilnost, i uz to, preduzeée odrzava permanentno
likvidnost, to preduzecu omogucuje da pomera strukturu pasive ka pozajmljenom kapitalu,
a time i zastitu poverilaca, a permanentna likvidnost ih uverava da je sa poslovanjem
njihovog duznika sve u redu, zbog ¢ega poverioci rado pozajmljuju takvom duzniku i uz to



nemaju razloge da se mesaju u njegovu poslovnu politiku, ¢ime je o€uvana i autonomija

duznika.

Visok organski sastav sredstava i visoka stopa inflacije zahtevaju pomeranje strukture
pasive ka sopstvenom kapitalu, dok visoka rentabilnost i permanentna likvidnost
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dozvoljavaju pomeranje strukture pasive ka pozajmljenom kapitalu.

Iskustva preduzeca zemalja trziSne ekonomije pokazala su da strukturu pasive sa
stanoviSta vlasniStva primarno opredeljuje organski sastav sredstava i visina vladajuce

stope inflacije, a sekundarno rentabilnost i likvidnost.

Prezentovani podaci o zaduzenju po godinama posmatranja pokazuju da u posmatranom
razdoblju udeo sopstvenog kapitala pokazuje manje vrednosti u odnosu na dugove, tj.

preduzece je prezaduzeno.

5000000
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4000000 —
3500000 —
3000000 —
mOPIS
2500000 —
B Sopstveni kapital
2000000 —
Dugovi

1500000 —
1000000 —

500000 I I I I —

0 T T T L
1 2 3 4 5
Analiza bilansne modi

OPIS 2009 2010 2011 2012 2013
Ukupan dug 867.243 736.142 1.119.238 | 1.208.385 | 4.352.492
sopstveni kapital 486.274 486.274 486.274 486.274 486.274
poslovna aktiva 1.353.517 | 1.222.416 | 1.605.530 | 1.694.659 | 4.838.766
Tekuéa pasiva 867.243 736.142 1.119.238 | 1.208.385 | 4.352.492
Ukupan kapital 393.254 180 135.027 0 3.092.197
Fiksna aktiva 976.969 970.001 1.324.749 | 1.330.338 | 4.451.963
Odnos uk.duga i uk. Aktive 0,64 0,60 0,70 0,71 0,90
Odnos sopst. Kapitala i uk. Aktive 0,36 0,40 0,30 0,29 0,10
Odnos sopstv. | ukup. Kapitala 1,24 2.701,52 | 3,60 ~ 0,16
Odnos fiksne akt. i sopst. kapitala 2,01 1,99 2,72 2,74 9,16

U okviru ovog segmenta analize istraZuje se:

1) odnos ukupnog duga i ukupne aktive,
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2) odnos sopstvenog kapitala i ukupne aktive,

3) odnos sopstvenog kapitala i ukupnog kapitala i

4) odnos fiksne aktive i sopstvenog kapitala.

Ukupan dug je ravan razlici izmedu ukupne pasive i sopstvenog kapitala, sto znaci da
ukupan dug obuhvata i tranzitorne pozicije pasive. Sto je odnos ukupnog duga i ukupne
aktive nizi, bilansna mo¢ preduzeca je veca i obrnuto. Odnos sopstvenog kapitala i ukupne
aktive pokazuje pokrivenost ukupne aktive sopstvenim kapitalom. Sto je ovaj odnos visi,
bilansna moc je veca i obrnuto.

Ukupan kapital je ravan razlici izmedu ukupne aktive i tekuce pasive i Sto je odnos
sopstvenog kapitala i ukupnog kapitala visi, bilansna mo¢ je vecéa i obrnuto. Fiksna aktiva
je ravna stalnim sredstvima, $to je odnos fiksne aktive i sopstvenog kapitala nizi, bilansna
moc je veca i obrnuto.

Z-TEST

Za ocenu stanja nekog preduzeca Cesto se koristi model poznat pod nazivom ,Z* test,
kojim se procenijuje finansijsko stanje preduzeca i verovatnoca likvidacije.

,Z" test se vrsi u sledeca Cetiri koraka:

izraCunava se pet racio brojeva

dobijeni racio brojevi se mnoze sa unaprijed odredjenim multiplikatorima

sabiraju se multiplikovani racio brojevi

uporedjuje se dobijeni zbir multiplikovanih racio brojeva sa unapred odredjenim

standardom

Racio brojevi koji se koriste u modelu, kao i multiplikatori kojima se oni mnoze prikazani su
u donjoj tabeli:

Racio brojevi Multiplikator za privatna Multiplikator za javna
preduzeca preduzeca

Neto obrtna sredstva 0.71 1.20

Ukupna sredstva

Nerasporedjena dobit 0.84 1.40

Ukupna sredstva

Poslovni rezultat 3.10 3.30
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Ukupna sredstva

Trz. vrijednost kapitala 0.42 0.60
Ukupne obaveze
Prihod od prodaje 1.00 1.00

Ukupna sredstva

Odnos neto obrtnih sredstava i ukupnih sredstava je dobar test za utvrdjivanje likvidnosti
preduzeca. Nepostojanje neto obrtnih sredstava ukazuje da je op$ti racio likvidnosti maniji
od 1, iz Cega slijedi da preduzece nema dovoljno obrtnih sredstava za pokrice kratkoroCnih
obaveza.

Odnos nerasporedjene dobiti i ukupnih sredstava je pokazatelj politike raspodjele rezultata
preduzeca, kao i pokazatelj rentabilnosti preduzeca. Nerasporedjena dobit predstavlja deo
pozitivnog rezultata koji nije raspodjeljen vlasnicima preduzeéa, ve¢ se po pravilu
reinvestira. Preduzeca koja imaju nizak odnos nerasporedjene dobiti i ukupnih sredstava
pre ¢e investirati iz pozajmljenih, nego iz sopstvenih izvora.

Odnos izmedju poslovnog rezultata i ukupnih sredstava je pokazatelj rentabilnosti
preduzeca. Za razliku od prethodnog racia koji kompleksnije izrazava finansijsku situaciju
preduzeca, odnos izmedju poslovnog rezultata i ukupnih sredstava je usmeren na
rezultate iz redovne poslovne aktivnosti.

Odnos izmedju trziSne vrijednosti kapitala i obaveza je jedan od pokazatelja finansijske
strukture. Ovaj pokazatelj istiCe vezu izmedju stepena zaduzenosti preduzeca i izloZzenosti
preduzeca riziku bankrotstva.

Odnos izmedju prihoda od prodaje i ukupnih sredstava je pokazatelj aktivnosti koji
izrazava koliko na angazovana sredstva u toku godine preduzece ostvaruje prihoda od
prodaje.

Dobijeni rezultat “Z” testa poredi se sa unapred postavljenim standardom koji ocenjuje
stanje u kojem se preduzece nalazi, a sto je prikazano u donjoj tabeli:

Rezultat testa Ocena

Z>299 Sigurnost
1.81<72<2.99 Znak opasnosti
Z<181 Preduzece sa velikim problemima
RACIO GODINA

2009 2010 2011 2012 2013
1.Neto obrtna sredstva 366.898 245.253 278.283 362.444 384.396
2.Ukupna sredstva 1.353.517 1.222.416 1.605.530 1.694.659 4.838.766
1/2. 0,27107011 | 0,20062974 0,17332781 | 0,2138743 | 0,0794409
multiplikator 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71
Racio broj 0,19245978 | 0,14244711 0,12306275 | 0,15185075 | 0,056403
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1.Nerasporedjena dobit 0 0 0 0 106.128
2.Ukupna sredstva 1.353.517 1.222.416 1.605.530 1.694.659 4.838.766
1/2. 0 0 0 0 0,0219329
multiplikator 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84
Racio broj 0 0 0 0 0,0184236
1.poslovni rezultat 0 0 0 0 106.128
2.Ukupna sredstva 1.353.517 1.222.416 1.605.530 1.694.659 4.838.766
1/2. 0 0 0 0 0,0219329
multiplikator 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1

Racio broj 0 0 0 0 0,0679919
1.TrziSna vrednost kapitala | 393.254 180 135.027 0 3.092.197
2.Ukupne obaveze 960.263 1.222.236 1.455.954 1.661.652 1.712.613
1/2. 0,40952739 | 0,00014727 0,09274125 | O 1,8055433
multiplikator 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42

Racio broj 0,1720015 | 6,1854E-05 | 0,03895133 | O 0,7583282
1.Prihodi od prodaje 541.654 342.785 549.543 528.378 901.129
2.Ukupna sredstva 1.353.517 1.222.416 1.605.530 1.694.659 4.838.766
1/2. 0,40018264 | 0,280416 0,34228137 | 0,31179016 | 0,1862312
multiplikator 1 1 1 1 1

Racio broj 0,40018264 | 0,280416 0,34228137 | 0,31179016 | 0,1862312
z | 0,76464392 | 0,42292496 | 0,50429544 | 0,46364091 | 1,0873779

Prema rezultatima testa preduzece je u velikim problemima, prezaduzZenost je velika,
medjutim i pored loSih pokazatelja preduzece je iskazivalo pozitivan finansijski rezultat iz
redovnih prihoda, a obzirom da je planom predvidjen 8-godi$nji period, u nastavku se daje
finansijski plan, kao i projekcije bilansa uspeha za sledecih 8 godina.

FINANSIJSKI PLAN
Polaziste za izradu finansijskog plana su sledece Cinjenice:

Preduzece je prodalo 2.221 ha zemljista, tako da ubuduce umesto 3.666 ha, obradjuje
1.445 ha Sto procentualno iskazano predstavlja smanjenje obima poslovanja, a samim tim
i prihoda za 39,42 %.

Sa druge strane izmirene su sve finansijske obaveze prema bankama poveriocima, tako
da su visoki finansijski rashodi na ime kamata svedeni na 0.

Polaziste za obraCun prihoda i rashoda je dosadasnje poslovanje, s tim da je kao
parameter uzeta 2014. godina, uz uvecanje za 12 % tj. svodjenje prihoda na nivo iz 2013.
Godine, uz umanjenje istih za 39,42% zbog smanjenja obima poslovanja usled prodaje
zemljista.

U donjim tabelama su dati prihodi i rashodi iz bilansa uspeha za 2014. godinu:
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PREGLED UKUPNOG PRIHODA PO VRSTAMA

podaci iz bruto bilansa na dan 31.12.2014

u dinarima
Knjigovodstveno

R.broj | Konto Vrsta PRIHODA stanje na dan
31.12.2014.
1 60 PRIHODI OD PRODAJE ROBE 209.416.015
2 614000 Prihodi od prodaje - RATARSTVO 508.189.559,00
3 614001 Prihodi od prodaje - STOCARSTVO 12.398.687,00
4 614002 Prihodi od prodaje - SILOS ] 18.989.428,00
Prihodi od POSLOVNO TEHNICKE
5 614008 SARADNJE 47.640.203,00
PRIHODI OD PRODAJE PROIZVOD |
6 61 USLUGA 601.491.325,00
7 62 PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA 11.960.727,00
8 64 PRIHODI OD PREMIJA 1.320.000,00
9 65 DRUGI POSLOVNI PRIHODI 5.315.068,00
10 66 FINANSIJSKI PRIHODI 12.472.621,00
11 67 OSTALI PRIHODI 43.985.257,00
6 PRIHODI 875.347.395,00
PREGLED TROSKOVA POSLOVANJA
podaci iz bruto bilansa na dan 31.12.2014
u dinarima
Knjigovodstveno
R.broj | Konto Vrsta troska stanje na dan
31.12.2014.
1 511 Troskovi materijala za izradu 151.727.827,00
2 512 TroSkovi ostalog materijala 5.165.335,00
3 513 TroSkovi goriva i energije 49.307.049,00
4 51 TROSKOVI MATERIJALA 212.666.895,00
5 520 Troskovi zarada i naknada 93.021.617,00
6 521 TroSkovi poreza i doprinosa na zarade 16.676.050,00
7 529 Ostali li¢ni rashodi 3.431.555,00
8 52 TROSKOVI ZARADA I NAKNADA 116.021.230,00
9 531 TroSkovi transportnih usluga 5.743.340,00
10 539 Troskovi ostalih usluga 28.087.553,00
11 540 Troskovi amortizacije 27.830.231,00




59

12 53 TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 63.983.251,00
13 551 Troskovi reprezentacije 773.124,00
14 552 TroSkovi premija osiguranja 7.771.905,00
15 555 Troskovi poreza 19.958.695,00
16 559 Ostali nematerijalni troskovi 6.110.859,00
17 55 NEMATERIJALNI TROSKOVI 49.488.018,00
18 564 Finansijski rashodi - val.kl 85.389.171,00
19 562 Rashodi kamata 234.319.291,00
20 56 Finansijski rashodi 343.554.811,00
21 57 Ostali rashodi 2.820.164,00

5 RASHODI 1.254.260.752,00
UKUPNI MATERIJALNI TROSKOVI
OPIS GODINE

1 2 3 4 5 6 7 8
TROSKOVI MATERIJALA 74983 | 83.981 | 94.059 | 105.346 | 117.987 | 132.146 | 148.003 | 165.764
TROSKOVI POMOCNOG
MATERIJALA 2.553 2.859 3.202 3.587 4.017 4.499 5.039 5.644
TROSKOVI GORIVA I ENERGIJE 24.368 | 27.292 | 30.567 | 34.235 | 38.344 | 42.945 | 48.098 | 53.870
TROS. PROIZVODNIH USLUGA 32.268 | 36.140 | 40.477 | 45.334 | 50.774 | 56.867 | 63.691 | 71.334
TROSKOVI ODRZAVANIJA 4.680 5.242 5.871 6.575 7.364 8.248 9.237 10.346
TROSKOVI EKOL. I ZAS. NA RADU 1.200 1.344 1.505 1.686 1.888 2.115 2.369 2.653
OSTALI TROSKOVI 13.862 | 15525 | 17.388 | 19.475 | 21.812 | 24.430 | 27.361 | 30.644
UKUPNO 153.914 | 172.384 | 193.070 | 216.238 | 242.187 | 271.249 | 303.799 | 340.255
TROSKOVI
MATERIJALA ZA
IZRADU
OPIS GODINE
1 2 3 4 5 6 7 8
TroSkovi materijala za
izradu 74.983 | 83.981 | 94.059 | 105.346 | 117.987 | 132.146 | 148.003 | 165.764
UKUPNO 74.983 | 83.981 | 94.059 | 105.346 | 117.987 | 132.146 | 148.003 | 165.764
TROSKOVI POMOCNOG
MATERIJALA
OPIS GODINE
1 2 3 4 5 6 7 8

Ostali materijal 2.553 2.859 | 3.202 | 3.587 | 4.017 | 4499 | 5.039 | 5.644
UKUPNO 2.553 2.859 | 3.202 | 3.587 | 4.017 | 4.499 | 5.039 | 5.644
TROSKOVI GORIVA 1

ENERGIE
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OPIS GODINE

1 2 3 4 5 6 7 8
troskovi goriva i energije 24.368 | 27.292 | 30.567 | 34.235 | 38.344 | 42.945 | 48.098 | 53.870
UKUPNO 24.368 | 27.292 | 30.567 | 34.235 | 38.344 | 42.945 | 48.098 | 53.870
TROSKOVI PROIZVODNIH
USLUGA
OPIS GODINE

1 2 3 4 5 6 7 8
Transportne usluge 2.838 |3.179 | 3560 |3.987 | 4.466 |5.002 |5.602 |6.274
ostale proizvodne usluge 29.430 | 32.962 | 36.917 | 41.347 | 46.309 | 51.866 | 58.090 | 65.060
UKUPNO 32.268 | 36.140 | 40.477 | 45.334 | 50.774 | 56.867 | 63.691 | 71.334
TROSKOVI ODRZAVANJA
OPIS GODINE

1 2 3 4 5 6 7 8
odrzavanje 4680 | 5.242 | 5.871 | 6.575 | 7.364 | 8.248 | 9.237 | 10.346
UKUPNO 4680 | 5242 | 5871 | 6575 | 7.364 | 8.248 | 9.237 | 10.346
TROSKOVI EKOLOGIJE I ZASTITE NA
RADU
OPIS GODINE

1 2 3 4 5 6 7 8

ekologija i zastita na
radu 1.200 1.344 | 1505 | 1.686 | 1.888 | 2.115 | 2.369 | 2.653
UKUPNO 1.200 1.344 | 1505 | 1.686 | 1.888 | 2.115 | 2.369 | 2.653
OSTALI TROSKOVI
OPIS GODINE

1 2 3 4 5 6 7 8
reprezentacija 382 428 479 537 601 673 754 844
marketing 800 896 1.004 | 1124 | 1259 |1.410 | 1579 | 1.769
ostalo 12.680 | 14.202 | 15.906 | 17.814 | 19.952 | 22.346 | 25.028 | 28.031
UKUPNO 13.862 | 15.525 | 17.388 | 19.475 | 21.812 | 24.430 | 27.361 | 30.644
TROSKOVI RADNE SNAGE
OPIS GODINE

1 2 3 4 5 6 7 8
BRUTO LD 57.338 | 58.485 | 59.654 | 60.848 | 62.064 | 63.306 | 64.572 | 65.863
UKUPNO 57.338 | 58.485 | 59.654 | 60.848 | 62.064 | 63.306 64.572 | 65.863




AMORTIZACIA

61

OPIS GODINE

1 2 3 4 5 6 7 8

13.754 13.479 13.209 12.945 12.686 12.433 12.184 11.940
UKUPNO 13.754 13.479 13.209 12.945 12.686 12.433 12.184 11.940
NEMATERIJALNI
TROSKOVI
OPIS GODINE

1 2 3 4 5 6 7 8
ostali nematerijalni troskovi 3.020 3.382 3.788 4.243 4.752 5.322 5.961 6.676
UKUPNO 3.020 3.382 3.788 4.243 4,752 5.322 5.961 6.676
UKUPNI
TROSKOVI
OPIS GODINE

1 2 3 4 5 6 7 8
UKUPNI MATERIJALNI
TROSKOVI 153.914 | 172.384 | 193.070 | 216.238 242.187 | 271.249 | 303.799 | 340.255
TROSKOVI RADNE SNAGE 57.338 58.485 59.654 60.848 62.064 63.306 64.572 65.863
TROSKOVI AMORTIZACIE 13.754 13.479 13.209 12.945 12.686 12.433 12.184 11.940
NEMATERIJALNI TROSKOVI 3.020 3.382 3.788 4.243 4.752 5.322 5.961 6.676
UKUPNO 228.026 | 247.730 | 269.722 | 294.274 321.689 | 352.310 | 386.516 | 424.735
UKUPAN PRIHOD
OPIS GODINE

1 2 3 4 5 6 7 8
PRIHODI OD PRODAJE ROBE 103.493 | 115.912 | 129.822 | 145.400 | 162.848 | 182.390 | 204.277 | 228.790
PRIHODI OD PRODAJE - RATARSTVO 251.147 | 281.285 | 315.039 | 352.843 | 395.185 | 442.607 | 495.720 | 555.206
PRIH. OD PRODAJE - STOCARSTVO 6.127 6.862 7.686 8.608 9.641 10.798 12.094 13.545
PRIHODI OD PRODAJE - SILOS 9.385 10.511 11.773 13.185 14.767 16.540 18.524 20.747
PRIHODI OD POSL. TEHN. SARADNJE 23.544 26.369 29.534 33.078 37.047 41.493 46.472 52.048
PREMIJE 652 730 818 916 1.026 1.149 1.287 1.441
OSTALI PRIHODI 36.439 40.812 45.709 51.194 57.337 64.218 71.924 80.555
UKUPNO 327.294 | 366.569 | 410.558 | 459.825 | 515.003 | 576.804 | 646.020 | 723.543
PROJEKTOVANI BILANS USPEHA
ELEMENTI GODINE
1 2 3 4 5 6 7 8
327.29

| UKUPAN PRIHOD 4 366.569 410.558 459.825 515.003 576.804 646.020 723.543
Il UKUPNI RASHODI 5528.02 247.730 269.722 294.274 321.689 352.310 386.516 424,735
1. UKUPNI MATER. 153.91
TROSKOVI 4 172.384 193.070 216.238 242.187 271.249 303.799 340.255
TROS. MATERIJALA 74.983 83.981 94.059 105.346 117.987 132.146 148.003 165.764
TROS. POM. 2.553 2.859 3.202 3.587 4.017 4,499 5.039 5.644
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MATER.
TROSKOVI GORIVA |
ENERGIJE 24.368 | 27.292 30.567 | 34.235 38.344 | 42.945 | 48.098 53.870
TROS. PROIZVODNIH
USLUGA 32.268 | 36.140 | 40477 | 45334 | 50.774 | 56.867 63.691 71.334
TROSKOVI ODRZAVANJA 4680 | 5.242 5.871 6.575 7.364 8.248 9.237 10.346
TROSKOVI EKOL. 1 ZAS. NA
RADU 1.200 1.344 1.505 1.686 1.888 2.115 2.369 2.653
OSTALI TROSKOVI 13.862 | 15.525 17.388 19.475 21.812 24.430 27.361 30.644
2. TROSKOVI RADNE SNAGE 57.338 | 58.485 59.654 | 60.848 62.064 | 63.306 64.572 65.863
3. TROSKOVI AMORTIZACIJE 13.754 | 13.479 13.209 12.945 12.686 12.433 12.184 11.940
4. NEMATERIJALNI
TROSKOVI 3.020 | 3.382 3.788 4.243 4.752 5.322 5.961 6.676
5. KAMATE NA KREDIT 0 0 0 0 0 0 0 0
Il BRUTO DOBIT (I - II) 99.268 | 118.840 | 140.836 | 165.551 | 193.314 | 224.494 | 259.505 | 298.808
IV POREZ 9.927 11.884 14.084 16.555 19.331 22.449 25.950 29.881
V NETO DOBIT (lll - 1V) 89.341 | 106.956 | 126.752 | 148.996 | 173.983 | 202.045 | 233.554 | 268.927
DONJA TACKA
RENTABILNOSTI
OPIS GODINE VEKA PROJEKTA

1 2 3 4 5 6 7 8
1. UKUPAN PRIH. OD PROD. PROIZ. | 327.294 | 366.569 | 410.558 | 459.825 | 515.003 | 576.804 | 646.020 | 723.543
2. VARIJABILNI TROSKOVI 136.816 | 148.638 | 161.833 | 176.564 | 193.014 | 211.386 | 231.909 | 254.841
3. UKUPNI FIKSNI TROSKOVI 91.210 | 99.092 | 107.889 | 117.709 | 128.676 | 140.924 | 154.606 | 169.894
4. MARGINALNI REZULTAT (1-3) 236.084 | 267.477 | 302.669 | 342.115 | 386.328 | 435.880 | 491.414 | 553.649
5. PREL. TACKA RENT (3)/(1-((2):(1)) | 156.724 | 166.677 | 178.087 | 191.081 | 205.809 | 222.445 | 241.188 | 262.268
6. STEPEN SIGURNOSTI (1-5)/1X100 | 5212 | 5453 | 5662 | 5844 | 60,04 | 61,43 62,67 63,75






