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Web: www. finrevizija.co.rs.

REVIZIJA Tel:  011/4090-730

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
SKUPSTINI AKCIONARA | ODBORU DIREKTORA AKCIONARSKOG DRUSTVA BACKA, SIVAC
Misljenje sa rezervom

Izvrsili smo reviziju finansijskih izvestaja AKCIONARSKOG DRUSTVA BACKA, SIVAC (u daljem tekstu: ,Drugtvo®), koji
obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2021. godine i bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o
promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, i napomene uz finansijske
izveStaje koje ukljucuju sumarni pregled znacajnih raéunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, osim za moguce efekte pitanja opisanog u odeliku Osnova za misljenje sa rezervom, priloZeni
finansijski izvestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno zna¢ajnim aspektima, finansijske pozicije Drustva na
dan 31. decembra 2021. godine i njegove finansijske uspesnosti i tokova gotovine za godinu koja se zavr§ava na taj dan
u skladu sa raCunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Osnova za misljenje sa rezervom

U toku obavljanja revizije, nismo primili odgovor na poslate zahteve za nezavisnom potvrdom stanja, putem konfirmacija,
na bazi kojih bi se uverili da je Drustvo usaglasilo potraZivanja od svojih kupaca sa stanjem na dan 31.12.2021. godine u
iznosu od 6.458 hiljada dinara (Sto €ini 5% ukupno poslatih konfirmacija), obaveze sa dobavlja¢ima sa stanjem na dan 31.
decembra 2021. u iznosu od 811 hiljada dinara (Sto €ini 3% ukupno poslatih konfirmacija), kao ni saldo primljenih avansa,
depozita i kaucija sa stanjem na dan 31.12.2021. godine u iznosu od 9.297 hiljada dinara ($to ¢ini 100% ukupno poslatih
konfirmacija). Obzirom na prethodno navedeno, u toku obavljanja revizije, a na bazi raspolozive dokumentacije, nismo bili
u mogucnosti ni putem alternativnih revizorskih postupaka da se uverimo u realnost iskazanih potrazivanja, obaveza i
primljenih avansa u pomenutom iznosu.

Prilikom sastavljanja finansijskih izve$taja za 2021. godinu, Drustvo nije postupilo u skladu sa zahtevima MRS 37 —
Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina i nije izvrSilo rezervisanja za potencijalne obaveze po osnovu
sudskih sporova. Na bazi raspolozivih informacija dobijenih tokom revizije i dostavljenog pregleda sudskih sporova od
strane advokata, utvrdili smo da procenjena vrednost sudskih sporova koji se vode protiv Drustva, na dan 31. decembra
2021. godine iznosi 11.266 hiljada dinara. Ukupan iznos troSkova po osnovu sudskih sporova moze biti uve¢an po osnovu
obracunatih zateznih kamata do datuma okon&anja sporova, odnosno do datuma konacnih isplata po sporovima, te nismo
bili u moguénosti da kvantifikujemo eventualne efekte koje bi navedeno pitanje imalo na finansijske izveStaje Drustva za
2021. godinu.

Kao §to je obelodanjeno u Napomeni 8 uz finansijske izveStaje DruStvo je na dan 31.12.2021. godine iskazalo
vanbilansnu evidenciju u iznosu od 348.033 hiljade dinara. U toku obavljanja revizije, nismo primili odgovor na poslate
zahteve za nezavisnom potvrdom stanja, putem konfirmacija, na bazi kojih bi se uverili da je Drustvo usaglasilo stanje
vanbilansne evidencije u svojim knjigama sa stanjem u knjigama svojih komitenata koje vode u okviru ove pozicije bilansa
stanja.

Napomene uz finansijske izveStaje za 2021. godinu ne sadrze sledeca obelodanjivanja koja se zahtevaju Medunarodnim
racunovodstvenim standardima:

- potpune informacije i obelodanjivanja koja zahteva MSFI 1 - Prva primena Medunarodnih standarda finansijskog
izvestavanja;

- obelodanjivanja koja zahteva MRS 19 — Primanja zaposlenih;

- obelodanjivanja koja zahteva MRS 33 — Zarada po akciji
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Reviziju smo obavili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (MSR) primenljivim u Republici Srbiji i Zakonom o
reviziji Republike Srbije. NaSe odgovornosti su detaljnije opisane u pasusu Odgovornosti revizora u nastavku ovog
izveStaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa etiCkim zahtevima koji su relevantni za nasSu reviziju
finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo naSe druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima.
Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnovu za nase kvalifikovano
misljenje.

Materijalno znacajna neizvesnost povezana sa stalnoséu poslovanja

Kao Sto je navedeno u Napomeni 6.12 uz finansijske izvestaje, Drustvo je ostvarilo neto gubitak u iznosu od 38.871
hiljada dinara tokom godine koja se zavrsSila 31. decembra 2021. godine, dok kumulirani gubitak na dan 31.12.2021.
godine iznosi 1.088.154 hiljada dinara. U 2021. godini Odlukom rukovodstva o pokrivanju gubitka iz nerasporedene dobiti
ostavrene u 2020. godini, u iznosu od 39.148 hiljada dinara, ukupan gubitak ranijih godina je umanjen i iznosi 1.088.154
hiljada dinara. Kratkoro¢ne obaveze iznose 923.958 hiljada dinara, dok obrtna imovina iznosi 336.352 hiljada dinara i
manja je od kratkoro€nih, dospelih obaveza za 587.606 hiljada dinara. Prethodno navedeno ukazuje na postajanje
znacajne materijalne neizvesnosti u vezi sa nastavkom poslovanja Drustva.

Kljuéna revizorska pitanja

Klju¢na pitanja revizije su ona pitanja, koja su po naSem profesionalnom prosudivanju, bila od najve¢eg znacaja za
reviziju finansijskih izvestaja za tekuéi period. Osim za pitanja koja su opisana u odeljku Osnove za miSljenje sa rezervom
smatramo da nema drugih kljuénih revizijskih pitanja koja treba da se saops$te u naSem izvestaju.

Odredili smo da su pitanja opisana u nastavku kljuéna revizijska pitanja koja ¢e biti saop$tena u naSem izvestaju.

Kljuéno pitanje revizije Odgovarajuca revizorska procedura

Dugorocni i kratkorocni krediti u zemlji

(Pogledati napomene 6.15i 6.17 uz finansijske izvestaje) Na$ revizorski pristup obuhvatio je i testiranje kontrola i detaljne
procedure:
Dugorocni i kratkoro¢ni krediti u zemlji, za godinu koja se zavrSila
na dan 31. decembra 2020. godine, poti€u po osnovu Ugovora v" Pregled ugovora sa Fondom za razvoj Republike Srbije;
Fonda za razvoj Republike Srbije. v Sproverili smo postupak utvrdivanja postojanja ovih
obaveza uvidom u Ugovore sa Fondom ra razvoje
Dugoroéni i kratkoroéni krediti u zemlji su materijalno znacajna Republike Srbije broj: 05874/2014 i broj: 00805/2011;
kategorija i identifikovali smo sledeée oblasti od sustinske v Sproveri smo postupak nezavisnog potvrda stanja trec¢e
vaznosti u vezi sa njima, koje smatramo znac¢ajnim: strane (konfirmisanje);
¢ Racunovodstveno obuhvatanje dugoro¢nih ugovora, v Sproveli smo analizu dospelosti i razgra¢enja obaveza
e Radunovodstveno obuhvatanije i reklasifikovanje na kratkoréni i dugoro¢ni deo, odnosno na dospelost
dugorénih i kratoroénih obaveza; i obaveza do godinu dana, kao i njihovo evindetiranje;
e Radunovodstveno evindetiranje odgovarajuéeg v' Sproveri smo proveru primenjneog kursa koji se odnosi
primenjenog kursa. na ovu poziclju.

v Sproveri smo pregled adekvatnosti i potpunosti
obelodanjivanja ove pozicije.

Nismo identifikovali nikakve znacajne nedostatke evidetiranja i
reklasifikacije gorenavedenih obaveza.

Nismo identifikovali nikakve izuzetke kod klju¢nih usaglaSavanja
sa Fondom za razvoj Republike Srbije niti knjizenja koja bi mogla
za posledicu imati materijalno znacajne greSke u vezi sa
obavezama evidentiranim tokom godine.
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Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije sadrzane u GodiSnjem
izveStaju o poslovanju (koji ne uklju€uje finansijske izvestaje i lzvestaj revizora o njima) za godinu koja se zavr8ava na
dan 31. decembra 2021. godine.

Nase miSljenje o finansijskim izvestajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izrazavamo bilo koji oblik zaklju¢ka kojim
se pruza uveravanje o njima.

U vezi sa naSom revizijom finansijskih izveStaja, naSa odgovornost je da procitamo ostale informacije, i pri tome
razmotrimo da li postoji materijalno znac¢ajna nedoslednost izmedu njih i finansijskih izvestaja ili nasih saznanja ste€enih
tokom revizije, ili na drugi nacin, tako da ostale informacije predstavljaju materijalno pogres$na iskazivanja.

U vezi sa Godis$njim izveStajem o poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o racunovodstvu Republike
Srbije. Ti postupci ukljuuju proveru da li je Godisnji izvestaj o poslovanju u formalnom smislu sastavljen u skladu sa
Zakonom o raéunovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u moguénosti da ocenimo, misljenja smo da:

- Ostale informacije prikazane u godiSnjem izveStaju o poslovanju, su po svim materijalno znacajnim pitanjima,
uskladene sa informacijama prikazanim u finansijskim izves$tajima Drustva za godinu koja se zavr8ava na dan 31.
decembra 2021. godine,

- Prilozeni GodiSniji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu jeste sastavljen u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu
Republike Srbije.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Drustva i njegovog okruzenja ste¢enog tokom revizije, naSa je odgovornost da
saopstimo da li ostale informacije u GodiSnjem izve$taju o poslovanju sadrze materijalno znacajne pogres$ne navode i da,
ukoliko postoje, istaknemo prirodu tih navoda. Osim za moguce efekte pitanja opisanih u odeljku Osnova za misljenje sa
rezervom na GodiSnji izvestaj o poslovanju, na osnovu postupaka koje smo sproveli, nismo utvrdili materijalno zna¢ajne
pogredne navode u Godisnjem izvestaju o poslovanju.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izveStaja u skladu sa racunovodstvenim
propisima Republike Srbije i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih izvestaja koji
ne sadrze materijalno znac¢ajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnije ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti DruStva da nastavi sa
poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i
primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili
da obustavi poslovanije, ili nema drugu realnu mogucénost osim da to uradi.

Lica ovla&cena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja Drustva.
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Na$ cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze materijalno
znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greSke, i izdavanje revizorskog izvestaja koji sadrzi misljenje
revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznaCava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e revizija
sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno pogreSne iskaze ako takvi iskazi
postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greSke i smatraju se materijalno znacajnim ako je
razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih
finansijskih izvestaja.
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Kao deo revizije u skladu sa MSR, mi primenjujemo profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam
tokom revizije.

Isto tako, mi:

= VrSimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresSnih iskaza u finansijskim izvestajima, nastalih
usled kriminalne radnje ili greSke; osmisljavanje i obavljanje revizijskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i
pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za miSljenje revizora. Rizik da nece biti
identifikovani materijalno znaéajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci nego za pogresSne iskaze
nastale usled greSke, zato Sto kriminalna radnja moze da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno
predstavljanje ili zaobilaZenje interne kontrole.

m  Sti¢emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih postupaka koji
su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja miSljenja o efikasnosti sistema interne kontrole Drustva.

= VrS§imo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne racunovodstvene procene i
povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

m  Donosimo zaklju€ke o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane rukovodstva i, na
osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji
mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom
stalnosti. Ako zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izvestaju skrenemo paznju na
povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo
svoje miSljenje. NaSi zakljucci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora.
Medutim, buduc¢i dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drustvo prestane da posluje u skladu sa nacelom
stalnosti.

= Vr§imo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja, uklju€ujuci obelodanjivanja, i da li su u
finansijskim izve$tajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo rukovodstvu, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i zna€ajne revizijske nalaze, ukljuCujuci sve
znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlaSéenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etickim zahtevima u
pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja moze razumno da se pretpostavi
da uti¢u na nasu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima ovlaséenim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od najveée vaznosti u
reviziji finansijskih izveStaja za tekuéi period i stoga su kljuéna revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u izvestaju
revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljuCuje javno obelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim
okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude uklju€eno u izvestaj revizora, zato Sto je razumno ocekivati da
negativne posledice budu vece nego koristi od takve komunikacije.

Beograd, 03. maj 2022. godine.
Vladimir Prvanov
Licencirani ovlas¢eni revizor
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Nony-aea RRAEND ANIE ~ NPeRY2aTHNE

| Mamsin 6po) 08234501 {itmdoe penaresoe 0222 |76 260581657
[taavs AxczONARSKO PRUSTVO BAZKA 22 FOLIOPRIVREDNU PROIZVODNN)TRGGVINU % USLUGE STYAC
|eepume crBAY, Mapuana Tim 272

MU3BELLTA] O TOKOBUMA NOTOBUHE

¥ nepuogy og 01.01.2021. ao 31.12.2021. rogmre

- ¥ XuafiaMa guHapa
Marac
Moavymja Aon
Texyha rogma fiperzogva ropmm
1 2 3 L)

£.. TOKGEH FOTORMHE 113 HOCHORHMX AXTURHDSTH

1. Fipvrwmsn FOTORIME U3 ROCROBHRX axTveroci (2 g0 4)

L Npojaja v NEYMILSHA SB2MOH ¥ JeMam

2. Fponaja o NPMMLENK SBABON Y MMOCIPRICIEY

3. lipwaneue KMATE W2 TOCROBHMY AXTHEMDCTH

4. Oorany ARWE Y U3 PEROBMOT ROCTCEIwa

. OamEe ROSRIE M3 NOCROBIND AXTHEKKSY (1 f0 8)

1. Yierumsme aobarfa-wnea 1 R8T 2B3HDA ¥ 3EMIM

2. Hamare fobIBR-aMMa 1 257 JBAHGH ¥ WHOCTRaHDIEY

3. 32paie, HAKHARE 3APA/3 M OCTAN SIVMW PACKO

4. Nrhene eamate y zeMmy

5 Mreitee ravome y MHDCTRanCTRY

6. Fopea wa achurax

7. Garntm 00 OLTRY QM JRBMING NPIRORa

8. TR ORMMBY H3 RECTOBNVX ARTWEHOCTH

L. Heto Npae MTORHHE VR MOCTOSHS: aravsHoci {3 - ih

V. Hevo opnve rovoerte 1 Rocrosnx aktuatoc (I~ 1)

B. TOKGBY FGTGENHE M3 ARTNBHOCTY MHRECTHPARLA

L TTpHamen rorumnie M2 BKTmmnocT wHEeTTUD i (1 20 5) Wy [T T ‘

L. Npopaja akuja v yaesa

2. Niponaja wemMaTEpMantie MMOBMME, HERDETHWI, nocTpojema, anpee B
GroRoNRYX CpeAcTaRA

3, OCTam vMHIHOSORM ISRTMa

4. FipWMLeNE KAMSTR F13 BXTHRHOCTA HHBECTUDAMS

S Mprmrene guewaenge

iL. Enven FOTOEWHE VR SXTVEHOCTH MHEECTHERISA (2 A0 3)

1. Kynoewsa aragga v yasm

2, Kynoaina HemarepHjorue WHOEE, HERPETHHHR, ROCTDOIEIA, ORPEMR i
{Gimnoamyy cpegcTasa




Wanoe
Naanusia Aon
Texyha rogumua fpexxogua roaws
1 2 3 L)
3. Ocrann gl RNaCMaNN 3026
L HETs NpWHB MOTEBMHE I3 aKTVEHOCTIA HwecTwpsa (i - 1) 3027
N.Hemwmmmammumecmpmam-n 3028 &7 1833
B. TOKOBH FOTOBMHE M3 AKTMBHOCTY OMHAMCHPAHLA
L Nipnavey roToeyHe B aKTHBHOCTY Gumarcnpalsa {1 R0 7) 3022
1. Yachame oCHoEHar Kamana 3a30
2. Byroponti Kpeaumst ¥ 3emion 3031
3. Ryropormn Kpeam ¥ vHoCTpaHCTaY 3032
4. Kpamxopous Kpegmm) ¥ 3emnsig 3033
5. KpaTeapavmy KpeauTn y #OCTRaHCTRY 3034
6. Ocrane gyropoune ofzpeze 3035
7. Gorane ienRopouHe ofarese 3036
. Opynmy FATORIME M2 BKTIRIOCTA disaHIupaia (1 o 8) 3037
L. Otxyn cencreernax aryMia o yaera 3038
2. Byropoum epegnTi Y semen 3039
3. Byropom KT ¥ MHOCTRRKCTSY 3040
4. KpaTxupown Kpeammi y 3emru 3041
5. Kpamopawis «pegs Y WHOCTRECTEY 2042
6. Ocrane cbaseze 3043
7. Gvancnicos anave 3044
8, Mawanene oewaerge 3045
HLﬁemnmsmsmemammmq:mmaa-m 3046
N.Hmowmmummamm@maumpama(n—n 3047
f. CBETA IPWINB FOTOBYHE (3001 + 3047 + 3029) 3048 442,544 352.917
£ CBETA OfJAVE FOTOBNHE (3006 + 3023 + 2037) 3049 463,052 342.819
T HETG [IPWAME FOTOBMUE (3048 ~ 3049) = 0 3050 10.098
E. HETO OfUIVB NOTOSIHE (3049 - 3g48} =20 3051 5518
H. FOTOBUAMA HA NOMETRY OSPAYYHCKOr NEFMORA 3082 36.971 26,873
3. RO3WTUBHE KYPCHE PA2SMIKE RO GCHOBY NPERAUYHA FOTOBMHE 3053
M. HEFATARHE KYPCHE PASTINKE MO GCHOBY MPEPAYYHA FOTOBUHE 3054
3. TOTOBIMHA HA KPATY OBPAYYHCKOT NEPUGAA (3050 - 3051 4+ 3052 + 3055 %Z
3053 - 3054) 1143 , / 36
y
fama 20 rofue

OSpazan, aparmeat NPSEHMHVGM © Cagmrmi ¢ apti abpazana ymsanooasx nsRewTala ¥ CaapmmHY W dhopmy abpacLs
(CryBerm rracam PC* Gp. 89/2020).




MOCEBHN NMOAALIV 3A PEAOBAH roAvLLIIbLU GMHAHCUICKN
N3BEIUTAJ

PASBPCTABALDLE
ﬁmmmmummmﬂmmn
Sermania 23 vapemuy ROSTKIBMY FORMHY @mﬁmmwmwmmmmmmm(mmﬂ
32 HURDD NDAEHD WIS YTRICTIA G312KY 1 [T A it T St - A . = oHoBoDGHOBRHA NPRSHA MR W NpefyREwnM Pa2BpCTaBajy OF HA OCHOTY
32 MARO [PABHO MR YIICATM CaMaky 2 { 2 RORATARES W3 MHIHCCRUX IEBELITATA 23 ToCRaTty FOmSY ¥ Rojoj oY
32 CpeaMyS NNEH0 MRS YITMCTTH 02HaKY 3 T T OCHOBIHW, QHACHD ¥ KGio] CY NOUSM 49 BORE KISHTR (0 CYCTeMy qECiHOr
33 BENMANO NPIBHO FMLS YIMCITH ooty 4 mmmu%mnmm,ammmmxmm
73 TY 1 HEDARNY NLCROBMY FORMHY.

ROAAUM 3A YTERPBVIBANLE BEAIMYMHE

* Mogatke 3a yTRpHvBae BeAnmuHe He nonRywaeajy MaTHe UHCTUTYLIMIE 1 MHCTUTYUM]E ENeKTPOHEKOT HOBLA Ka0 ¥
GAKTOPUHI APYINTRA KOfa €8, Y CKRagy Ca WiaHoM 6. 3axoHa o Ba4YHOBOACTRY, CMaTPajy BENNKUM NPABHUM ALIMMA.

— ey OO ATEK MOPA S¥T0 fefHAK TOZATKY IIEIZHEM Y CTSTUCTHURAN VEDEWTA)
fipscesan Gpoj sannonewny {neo 6poj) ; » 2 E #a AOTHy 9085 y conoum 3
J—— - 1{erogaTex Mopa Gyey feHaK NORATKY MCRaSIHDM ¥ GANAMCY yerexa #a AOT
FlocnosHn NPKXUA (Y Xumagama germpa) : . » 439.923 iy 1001 y ronom §
- - S— p— . ~ | *#0AATAK Mapa Gvimy JegHak NORATXY MEXAXAMOM ¥ SunaHcy Crawa 1a ACTEH
BpeqrosT yrywe axmme npaa ; 1 ; A 3.100,485 |y 0059 y konewu S5




Al “ FBAYKA % CHBAIL
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L OCHEBALLE B ABRATHOCT

Al JBauxa “ Cupan je axupoHapcko APYWTEO 2a THOLONPYUBPEHY TPOHIBOMRLY, TPFORMHY U yeayre (Y AameM TEKCTy:
HApymriso). '

AJL ;. Baura * caMOCTANHO YMEM MATHYHO APYINTRO. Apymreo ce Gasyu npousBOmLOM U rEjcmeM HMTa (Coum pra),
RerymuBosa 1 ymapuua. Vs ocHorue aenarroctn, npomeonme, G2gn ce p ApOA2jOM ¢BOjUX mpouseoaz. TIopen ocHOBRE
ASIATHOCTH BPYIMTEG o0aBiba M JAPYre MENaTHOCTH M HOCNORe Kojm Ronpunoce edMEackMjem n paEFOHAMMjeM
rocnoratsy. OTKyIUbY)y ce NOmONPUBPEAHE NPOM3BOMM OF PEFECTPOBANMX ROBOIPUBPEAHMX Fa3RMHCTARR B APYIHX
TpaBHUX AHIR Koja Ce G2BE TPrOBHHOM HOMONPHRPARHIX RROMEEOAQ, BPHIN C& CRIAAMUITEH:E U CYINER:S Tylje pobe y
COHCTBCHOM cmmocy ramauwrera 20.000 Tome. [pymreo ce Gaew n TIPYALEM MamIMECKAX YCIYFRa Y DaTapetBy
CONCTBEHOM MEXAHM3AMOM K20 H CTOUAPSTECM OJHOCHO Y3rojeM TORHEX CBMILA.

Peructposatio je kom Arenumje 3a nmpHBpegme perucipe, Peructap npuEpeamMx apymrrapa Gpoj 25.12.2006. mon B
239904/2006.

Apymnzo je ocxoBane 16.11.1989. romume cnajarem pume cepagrux 320pyra Koje ¢y ©¢ Kacuuje uuverpucane M
konctuTyncane ko OOVP ,Tomonpuspena” Cupas, Y Hapeanom nepuomy Jipymreo Mema Hasus y TlomORpHRpeNto
acbpo ,,Bauxa* Cusa, a HaxoH Tora oA AcBpa Hactaje HITH, Baaxa™,

Aywmjcron  mpoxajom 06.11.2006.comme T "Bauka” Cusan nocraje A.J1"Bagxa” Cusau u ynucyje ce y Perucrap
NpHEpeRHEX Cybjexara 25.12.2006. roamse no pemewy B 239904/2006. V tom obmey Jpyuwrteo je npuBatasoBano
MOZEAOM NPoAaje APYLITECHOT KalyTaia METOAOM JaBHE ayiumje Munety Jeprornliy uz Kapaljophera.

Hana 13.02.2009.ron. Aresupja 32 NpUBATU3ANM]Y PACKAHYAA jE YTOROP O MPOAAJH APYIITREHOT KaNMTANA METOZOM jasHe
ayxigje ¢a Muierom Jepxormnbiem Kapafjophjera. llocneapma packun2  ucror yroBOPA CY CYACKM CROROBH M3
2009.rop.ca mpesysshiMa KOja CY Ma HeKHM Haumu OMma TOResama ca MuicroM Jeprornbiem. 70,64% axupja xoje ¢y
nprmanane Munery Jepkosuliy npenaze y  anactumrzo AKapjcror donna, Koju je HOCTARMO CROT 33KOUCKOR 3aCTYNHEKA
KatiATama,

Aana 16.032009.ron. yomeyje ce y Perwcrap mpuspenmmx cybjexara OANyK2 0 MMEHOBAILY HPUBPCMEHOT 3ACTYMLMKS
KanuTana JoHeTa 0f Cipane Awupjcror Goraa PenyGnuxe CpGuja 6p.1013809 on 03.03.2009.roppme, KajoM ce menyje
Sopan ilMexuh us Cusila, ya. Cretosapa Muneruhia Op. 41, IMBT 2812960810025, 2a RpuBpeMenor 3acTyHNKa KanUTANA
cyGjexra nmpuearmzaugje AKIMOHAPCKOT JPVHITBA BAUKA 3A NOILOTIPUBPENY [MPOVBEOALY,
TPTOBUHY Y YCIHYTE CHUBALL, MAPIIAJIA THTA 174. Vimenoraun Je o6aema0 nocioBe NpYBpEMeNOr 3acTYIHAKE
Kampriaia of 04.03.2009.roa. g 29.12.2019. rox,

Haua 22.10.2010.ron ymucyje ce y Perucrap npuspeanyx cyGjexara Opnyra o pectpyrTypHpay 6p. 10-4244/10-1 160/02,
FOHETA OJi CTPaHe AreHimje 32 NpMBaTAzA)y Aada 18.10.2010. rogune, KOjOM jE MOKPEMYT MOCTYRAK PeCTPYKTYPHPa:
cySjexta npupatmsarpje AKLAOHAPCKO JIPYIIITRO BALKA 3A HOJBOIMPHIBPE AHYITPOM3BOABY, TPTOBMHY
H.YCIIYTE CHBAILL MAPIUAJIA TUTA 174, vatienm Gpoj 08134901.

Haua 28.01.2011.ron. ymucyje ce y Pernctap HPYRPEAHMX CyGjekata oanyka ArcHupje 32 npueatusaunjy Bp. 10-165/11-
1160/02 on 29.12.2010. rompme o WMCHOBatbY NPHBDEMEHOr 3aCTYNHMKY KalMTana cy6jexta NpHBsTwIauuje
AKIIMOHAPCKO fiPYIITBO BAYKA 3A NOJONPUBPETHY [MPOVBBOAKY, TPTORUHY U YCIIYIE CUBAILL
MAPHIATIA THTA 174 - ¥ PECTPYKTYPHPALLY, Topana Kanmcony uz Beorpana ya. Axapamcka 6p. 22/5 JMET
0205958710047, Vimenorarm je 06aBma0 ROCAOSE NPUEPEMEHOT JacTymEMKa Kenurana ox 29.12.2010. a0 22.03.2011.rox.

Haaa 08.04.2011.ron. ymucyje ce y Peructap mpuspearmx cybjerata Oanyka o UMEHOEaBY NPUBPEMEHOT 3aCTYIIRUKA
KauuTasR AOHET2 Of CTpane Aredumje 3a npveatuzauyjy Bp. 10-867/11-1160/02 on 22.03.201 1. FOZVHE KOJOM CE BMeHYje
Jymau Tlerposuh uz Horor Caz, yn. Hapoguor ®pouta 6p.80 , IMBI: 2305953800074, 3a RPUBPEMEHOF 2aCTYIMUMKA
KanMTana cyGjexra nprearmzampje AKIAOHAPCKO APVIIITRO BAUKA 3A. HOJEOINPHMBPEIHY NPOVZBOMLY,
TPTOBHHY WM YCHYIE CHBAL, MAPIIAJIA THUTA 174 - ¥ PECTPYKTYPHPARY . Mimenorany je ofasmao
NOCROBE HPHEPSMEHOR 3CTYTIHHEA kanurana of 22.03.2011.roa. zo 10.10.2012. rox.

Haua 18.10.2012ron. ynucyje ce y Peructap npuspespux cyGjexara oanyka Arenmje 1a TPUBATHZAIM]Y 0 HMEHOBALY
APUEPEMEHOT 3aCTYIHMKA KamwTana cyGjexra mpusarmsampje Bp. 10-2251/12-1160/02 oa 10.10.2012 rozpme ®ojoM ¢o
uveryje Borossyd (Bomka) Bajuh JMBT: 3105960773648 nz Hosor Canp, 32 IPABPEMENOr 3ACTYIIHMKA KanuTana cyGjekra
AKUHMOHAPCKO [IPYLITBO BAUKA 3A TIO/BOIPURPEHY IPOM3BOABY, TPTOBHHY ¥ VCIIYTE CHBALL
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MAPWIAJIA TUTA 174 - V PECTPYKTYPHPABY uarwam Opoj: 08134901. Mocnore npuepemenor 3CTYMHMKA
KanuTana CyGjeKTa npuaTinaipje BMeNoraNn ofasma on 10.10.2012 FOQMHE /10 NpO/gie KANUTANA APYUITEA ¥ CKIANY €2
32KGHOM.

Hlaua 03.09.2014. romme je cxoano 3akoHy o WpHBATHIANME AFEriMja 22 RPUBPEIHE PETUCTPS HO caywGeno) AyxHOSTH
PETHCTPATOPA M3BPINAIA IPOMERY HasmBa i3 AJT ..Bauxa® Casau-y pecipyriypupawy ma AJl .Bamka™ Cepail. Pemene je
3aBeACHO KOR PeTMCTPATOPa fok Opojem BIACH 232/2014.

Hana 30.01.2015.r01. ma ocxoBy yroRopa o 2ajenuyaKom yRarasy wimely Al Rawafed International Investments LLC m
Penybnure Cpbrje on 04.07.2014 ropume , nonau o peanHzalyjeYTOROpA 0 KYTIONpPOAAjH fena UMoRmHE meMehy Al
Banxe Curan m AL Rawafed moo CpGuja. Ifpeaver Kylonposaje je Guio NOLONPHBPENHO 3EMILMINTE ROBPIIMHE OF
2.215,50 xextapa , rpaljesuHcKko 2eMBMIITE HOBpIBEHE 5,73 XeKTapa , KOMIINERS ofjerara Hazeay JIOrMcTHAKM UeHTap
Crean-niozsat kac Exonomuje Tesneuxa-Tepam myT n aeo onpeme. Peasuzaimjom Vromopa ymamena je NOBDIBHY
SEMRMITER y BAacumumey Al Bauxe Cueam ca  3.666,93 xexrtapa ma 1.444,31 XEKT2PA WTO (iOBOHPUBDEAHOT,
rpalleBMHCROT ¥ OCTRIIOR 3eMIBUNKTA .

Haea 28.12.2015.ron  Hpymreo je xao npeanara? noameno llpuepeauom cyay y ComGopy mpemior sa NOKPSTALE
OPETXOMHOr CTEUAjHOr NOCTYNKA PEOPTaHMaMMiOM y crmgy ca YHANPEeR APAMIPEMIBEHHM MAGHOM PCOpraHMaNue.
Pazsior nokperamsa cieyajsor nocTynga je ROJBYiHEAHA MUKBNMAEOCT 300F NPeRenMKe 3RAYKSHOCTH Hpymrea , nemoryhnoct
Rannate noTpwKNBALL2 O NpeAyzeha Koja ¢y Grira HOBE22HA €A NPETXOMHNM RAACHUKOM Kanurasa, a Keja cy wm Gpucana
iz AllP-a wim y mioctynky creuaja. Tinam pecpramssanyje je waxow onpefiennx mmena yoeojen sama 30.05.2016.ron.
pemetwem llpuspeanor cyaa y ComGopy nocn.6p. V.Peo 10/2015, a nocrao npasocnaxan 17.08.2016.ron.
Yuanpea ApunpeMLEH RN peopramnapje npeapMda

1. MacTaRAK peanuzaLHjE NPOMIBOMRLE PARH OCTEAPSHA AOGHTH

2. Upofaja Aena MMOBMHE pagy ofeabelera NuKBIIEIX cpejcTara

3. BaiaT2 ROTpaxUBaAma

4. Gossa oprammanya pana, FpeKELMDUKAIH]A M noGomimane KRATTETR PaaNE CHare, HEONMXOAHA YAITABa Y
MEXaHUZANMjY

Kao nocefne mepe VIR npeasnija
~ KOHBEp3HJY ROTPOKMBAILA Hajeeher nosepnona PC v kamuran
- OTHYCT AYTa

YIUIP ananvpa HaMMpeme noBepwiaua ¥ Nepuoay on 3 rom. Tloverak peasmmaupie Inawa je 01.09.2016.roz. Yipee aze
TOAMHEE YMHE TPRIC [HEPHOA TOKOM KOJEr C& MECEYHO Mnaba Kamara ¥ m3uocy of 4% Ha TORMIGLEM HUEOY HA YKynHY
ofagesy yTapijeny Ha zau npasocHaHocTH YTHIP-a 17.08.2016.ron,

Raua 06.03.2018. ron. Cxynurrasa axiptonapa AJM ,Badka* Cusan ponena je OpIyKy 0 CMaCILY OCHOBHOT KAGHTANA
VICHMINTEIL G COTCTRCHIX aKUMjA YS MpuMeHy OFpeszba O 3aurTuTH MoBeprnane. OBoM OANYKOM CMamYje ce BpeaHOT
OCHOBHOr KanmTaaa Jipymrsa 2a msuoc oa 137.589.000,00 pea nomamtemem 137,589 womapa concrmenmx akumja
TojeiMHATHE HOMMHARHE BpeRNocTH oR 1.000,00 peA. Cramere BPEAHOCTH GCHOBHOT KAMHTANS CUPOBOAM C& ¥ cKnapy ca
digHoM 319. 3axona o NpUBPEAHUM APYIITBMME, V3 RpHMEHY 0Apeaaba o 3aliuTH [OREPUIALIA,

Aana 17.07.2018.c0a. y Peructap npuspensix cyGjexara ymmeyje ce TpoMeHa Noparaka Gpoj BH 61182/2018 n To;
-  Gpume ce HORYAMM yROT ¥ M3HOCY OF 475.830.000,00 PCA 1 HeHoBIaum yaor of, 10.395.000,00 pea, a ynucyje ce
HOB"aHM YIOF ¥ 1Moy of 348.686.000,00 pea
-  Opwme ce HORIANY KANHTAN ¥ M3HOCY OF 475.880.900,00 poa v HenoR4aEY RAMKTANA OF 10.395.000,09 pon, a
ynucyje HOBYaHp KamuTan ¥ m3aocy 343.686.600,00 pen.

Aana 26.052021.r08. MmuwictapeTeo mpuBpeie Penybmae Cpbuje xoueno je Opmyxy o HMMCHOBAY NPUBDSMEHOT
3aCTyHHUKR2 Kamutana cyGjekta npuratisammsje 6p. 119-02-00210/2021-5 xojom ce umenyje fiparan (Boumo) Tytah m3
lmpa JMBL: 1603962191762 3a npuepemenor sacTynpmKa Kamrrana cyGjexra AKLIUOHAPCKO JIPYIITTRO BATKA
3A TIOJLOIPUEPEAHY TIPOLMSBOABY, TPTOBUHY M YCIYTE CHBAIL MAPLHATIA THTA 174 maturnm Gpoj:
08134901. Tiocnore MpHEPEMEHOT 2AaCTYMHMKE KanWFana cybjexTa mpuBaTMzZaUMje MMEHORAMR ofasma of 26.05.2021.

Fome A0 OKCH4AB:A2 ROCTYNKA HpHBaTHsatkie CyGjexrta npupatmsanyje y CKNady £a 23K0HDM.



Jpymmeo je, Carnacko KpUTepu] yMHMAa 2 32K0Ha O PaIYHOROACTBY ,H2 AaH CACTAR/BA:A PSAOBHMX FORPIHIAHX
DEHAHCH]CKMX FIREMITA]A 32 NOCIOEHY 2021.roa. pazeperano y MAJIO TPaBHO AMIA.

Ceanurre Jipymwsa je y Cueny y yauws Mapinaia Tura 174.
Tlopeciat nperTHMK2IMOUY 6poj Apyursa je 100531667.
Mareany 6poj Jpymrea je 03134901,

Tipoceuan §poj 2amochenrx y 2021. rogaem Guo je 31.

2. OCHOBR 2A CACTABBALE B HPHKAZNBAILE PHHAHCHICKIAX. M3BEIITAJA

Tipnnosketin QUHAHCHICKY VIRSINTA]H CY CACTARIBEHM ¥ CRAARY C2 BaXeHHM IpOmUcyMa ¥ PenyGivmm Cpbujn zacuopatmm
Ha 3akoHy o pasyaoeoactry (,Ciaraacuux PC*, 6p.73/2019 r 44/21), kojn nponucyje Melyuaponte padyHOROACTREHE
craupapae (MPE), ofpocno Mehynapoane crangapae dumancnjcror uasemrrazatsa (MC®H) kao OCHORY 32 CACTARIGALLE B
Tpe3cHTalH]y DUHIHCHICKMX MiBemmTaja.

Ha ocxoRy 3akoRa o pauyHOBOACTRY, NPABHA /M3 A HpeAy3eTHME y Pemybnum Cpbnju ¢y y cbapesn aa Boljeme
HOCROBHUX KEMT?, MPHIHABAWe ¥ NPOLCHHMBARE MMOBMHME M obaBeas, MPHXONA M PACXOA3, COCTARILA:E,HPUKAZUBAME,
ROCTABRALE 1 OOSTONARHEAISE (PUNAUCHICKIX M3BCIITA]2 BPIIE ¥ CKAAAY CA 3aKOHCKOM ¥ NPOdEecHonamHom PETYRATHEOM,
Koja mompasymeea KoNemTyantM OKEMP 32 (MHAHCHMICKO HRREIITARARE (Oxenp*), MebyHapoane padyHOROBCTREHE
cranmapac (,MPC"), onrocro Melynaponre cranaapae qiniancrjoror uzsemTarana (,, MCOUY), kao i TyMagema Koja cy
€acTaBHM JICO CTAHAAPAA.

Pememwem o yrephuramy npeeona Mehynapomsux cranaapne DUHACHJCKOT M3REHITABILS (MC®H) (,,Ca. Thacaur PCY,
6p.123/2020 n 125/2020) ofjaemen je npesoa caux MeljyHapomsux crannapia uEacKjckor V3semITasama yRBYIYjyhn n
Meljyaapoaun cranmaps dumacsjckor maemraeaima MCO®H 9 —Dunarcujcxn mctpymest 81 MCBU 15-Tlocnoeum
APUXOJ] O YFOBOPA €2 KYNLEMA, KO CE NPHMER:Y]Y NPH Mapajy GEHaHCHiCKIX H3BemTaja of 2020.1o4.

Msmenc 3axosa o pauyHOBONCTEY, A Koje cy cTymmic Ha cHary of 01.01.2021.roa., ¥mane CY 38 peayATART yernaljusatse
lipaswie © pa¥yHOBOACTRY ¥ PaUyHOBOACTBEHNM TOMMTMKAMA C3 32KOHCKMM OApenGaMa , a KOjH je yceajes zama
28.02.2020.rox,

Hamene u zonyre nocrojefimx MPC, omuocno MCOH u Tymaucma cTauAappa, samere paxehux MPC wHosum, k2o u
HpYMEHa HOBUX TYMAUCiha, MEMCHE 32KOHA © PauyROBOACTRY M IIpaBMAHHKA O PAMYHOBOACTRY M DPauyHOROACTBENHM
ROMATHRAMA HMCY PAMajiW 33 PESYNTar MaTepUjasHo 2uauajar yTHIE] Ha PuHasCHjcKe MRREINTajE Y nepHony 3a 2021.rox.

DUHAHCH]CKH IRREMTAJH CY CACTARILCHA ¥ CKAAAY CA KOHUCHTOM MCTOPMICKOR TPOWIKA ¥ HaSAOM CTaiiHocT! JpymiTea,

DUHAHCH]CKY MIECTITA]Y €Y CCTARILEHH HPUMEHOM KOMTHOT OKBHpa 32 MPUBPEAHA APYHITEA MPONMCAHOT Uparunemxom o
Konmiom orenpy 1 cagpmumn pavyna y KOHTHOM OKBUDY 2a MPURpSAHa APYIHTES, 2aApYRe # npeayzeranie {,,Ca raacHuk
PC* 6p. 89/20) n nprxasamy y diopmary mpemucanon TIpaBuMHMKOM O CRupXHHM B dopmu ofpasama rmancHjcxax
HM3BemTEja v Gopmu obpacna CTaTHCTHEROT M3ECINTAj2 32 MPHRPEAHA APYINTEA, 3AAPYTE U npegyseranke (,,Cn raacumk
PC* 6p. 89/20).

Tpema 3akoHy o paTyHOBONCTRY PEAORHY TORMINGY (UHANCUICKN M3BEINTAjM obyxBaTaly: Suaanc crama, Gunasc yenexa,
MIBCIITE] O OCTA/OM PEIYNTATY, M3BEIITAj O TOKOEHMA TOTORMHE, MIECHITA] O NPOMESHAMA H2 KanmTamy, HANOMEHE Y3
(uEaucHjcKe H3BenTTaje, CTRTHCTHUKHA IZREINTA] 32 IPHBPEINA ADYITER, 30APYFC H NpeRy2eTiMKe. Kao ofnesank pesmsuje
HApynrizo vima oBaBesy DOCTAB/bAMA MEBEHITA]a PERMROD2, FOAMINLEr MIBSHITE}A O NIOC/I0R2HY 1 OJAYKE O YCBAjarLY
DHHAHCHjCKOF HRBETTTAj 2.

Mzuocn y dumancujoum HzBeNITajuMa McKasamE oy ¥ xwbagama PCJI, ocHM ykonmko Buje apyradnje gasyavcno. PCH
UpeAcTaRk2 dyHRIMOHanty M MeEenrTajdy BanyTy Jpymmea. Cee Tpatcakimie y BANyTaMa Koje HMCY DYHKIMOHATE
BalTyTa, TPSTHPa]y C& K20 TPaHCARUKje ¥ CTpanuM BagyTama.

Jpymrao je y cacrapmamsy OBMX (QHEAHCHICKMX MIBEINTAja MPUMEHIIIO PASYHOROACTECHE MONMMTHKE OBEIOAABEHE ¥
Hanomenu 3, koje Cy 3acHoBane Ha Baeiiin PRayHOBOACTEEHMM ¥ HOPECKYM HPONNCHMa PenyGavke Cpbyje.



3. NPETAEA 3HAMAJHAX PAYYHOROACTBEHHUX NOMATHICA
3.1. Kopnmlieme uponemusama

Cacraemamse M MpyiatHeame QUEARCHiCKIX M3BCUITaj2 Y cknagy ca MPC u MCOMU u pasyHosoacTReHuM RROMHCIMA
saxchum y Penybmum Cp6aju 2axrera on pyxososeea Jpymea kopumhemse Haj6omux Moryhux TPOUCHE NI PasyMHMX
FPETIOCTABKH, Koje vMajy ediekTe Ba H3HOCE HCKasane Y QMBRHCHjCKIM VIREINTAjUMA ¥ HALOMEHAMA V3 GuHaHCcHjeKe
VBREIHTRE.

Ope mpoueHe u APETNOCTABKE CY 3aCHOBaHE HA WMHQOpPMALMjaMa PACTIONOXMEMM A JaH Gunauca crawa, CTRapHM
PEZYRTAT! MOFY €€ Pa3IMKORATH OF HABEASHUX HPOLICH?, IPH 2EMY CE NPONSHE Pa3MATPA]Y HEPHOAWINO,

Hajauauajrmje npouere oaroce ce sa yrRphuRame obesepelena qumancujcke ¥ HeQMEAHCHICKE MMDBYHE, DPHIHABALEE
OANOMEHMX MOPECKMX CPOACTABA, YTRDHHBAIC pPEICPRUCaMA 32 CYACKE CTIOPOBE M ACHMHMCARS NDSTHOCTARKH
HEOIXOAHUX 32 2KTYapCKu ofpavyd HaxHoga 32MOCACHUM2 NG OCHOBY OTHDEMHMPA, # HCTe cy obenopamseHe y
OAroBapajyhiKM pagyHOBOACTREHHM NOMMTHKAMA /A HANOMEHaMA Y3 QUHAHCHICKE VRRCIITE.

32. Npepasynapame €TpaAmEx cpeAcTaRa NAalaka B PAUYHOROACTEEHN TPETMAR KYPCHIX PAZIAKA 1 efHeKara No
OCHORY KypPCRe pazauie

Crapxe yribyuene y Qumancujcke wmpemmaje Jpymrza epMeparajy ce xopvmhemeM BaiyTe APHM3PHOT SKOHOMCROD
oxpyxera y kome Jpymreo rocayje (byriapionanua panyTa). @MHARCHICKR M3BROTTRjH NpHKasyjy ¢& y xeusagama PCH,
KOJ NPSACTaRILA HYMIIMOHANHY ¥ I3RSINTAjHY BamnyTy Jpyorrsa.

Cea cpenersa n oasese y CTpaHuM CPeACTRMMA Nirallama ce HA Aan GuNAHCA CTama NPEPaTyYHARA}Y Y BUXCRY JPEAPCKY
NPOTHEERPEAKOCT BPAMEHOM 3BaHUSHOr CPEFILEF eRinHor kypea Haponne Gauxe CpOuje pamehium Ha Ta) aan. Tlociaoere
OpOMEHE ¥ CTPAHPM CPeNCTEMMA Wiahialba TOKOM TOEMHE NPEpauyHaRajy €2 y AMHAPCKY NPOTEBRPSAHOCT MPHMEHOM
3BaHMMHuX ACBMBHAX Kypcera Hapoane Gauxe CpGrje paxehum Ha 1aH NOCHOBHE MpOMEHE,

Ho3ATHRHE H HCTATHEHE KYPCHE PA3NiMKE HECTANC MPEPAUYHOM CPEACTABR M 0GABE3a MCKASAMHMX Y CTPaMMM CPEACTRMMA
rnahiaza 1 OpEpaTyHOM TPAHCAKIM|A Y TOKY rOAMHS CBHASHTHPA]Y c& y GHUnancy yomexa, Kao GUHaHCHICK: NpUXONY,
OpFnOCHO GHHAHCH|CKH PACXOAN.

Tozymuetm ¥ BeraTueEy e(eKTi YrOBOPSHMX ACRU3HUX KIaY3YNa y RO NOTPAKMBAEE B obaBesn, HACTA/ UPUMEHOM
YTOROPEHOT KypCa, Takohe Ce HCKasyjy Kao Aco GMHaHCHCKIMX NPHXOAA, ORHOCHO PUHAHCHjCKHX PACKOAR.

3.3. Qipnxoan

Tipuxopn ¢y moBehiata EKOMOMCKMX KOPHCTH TOKOM oBpauyHCKor NepHoaa y 06RMKY MpHAMBA KM TIOBShama CPE/iCTaRa
UK CMALCRA 062BE23, INTO ROBOAM 70 FOBEhaa KAaNsTaNa.

Tipuxony ofyxearaly DpHXOAS M3 PECBHUX aKTHREOCTA U ZOGHTKE,

Tipirzonn vz peaoBENX aKTURHOCTH HOAPaSYMERA]Y MPXOAS OA YTOBOPA C2 KYIMMA Y BEsu C3 NpoAajom aoGapa 1 yenyra,
HaKHafle, KANMATS, AMBBACHEE,

Holrim Rpesctasibajy pacT CKOHOMCKMX KOPHCTH KOjé He MOpajy MacTaty M3 PedoBHE BKTHRHOCTH, O MDUPOAM C& He
PazivKyjy OA UPHXOAR ¥ jaBibajy ¢ y ciydajy Npofaje CTafHe HMOBKHE O BPSREOCTH Beho] O IhMXOES RESMIDBOACTREHE
BPE/RMOCTY, 3aTHM Hepeanm:oBaue A0OMTKE HO OCHOBY NMpojdje TPXUMHMX XapTuja OR RpeanoctTd (Y cayuajy Keaa ce
BPCIHOBAME XAPTH]2 OA BPERHOCTM BPIIM MO IHMXOBUM TPHIEHMM BPEAHOCTMMA), KA0 N ROBHIKE KOJH BAcTajy HpH
RoBchiamy KIHTOROACTRCHO BPEAHOCTH CTAIRIE MMOBMHE YC/ICH DPSCTANKA ACNORAWm2 YONOBA 32 CMARCILe FHHUXOBS
EpEmHoOCTY,

Tipuxomm oa yromopa ¢a KynLuMa e, ¥ exialy ca MCOH i5- Mpuxcdu o) yeosops ca kynyundg, UPH3HA]Y ¥ MOMEHTY
[penoca YroRopeHHX A0G2pa ¥ yonyTa Ma Kyima, OBMOCHO Kafa KYTau, CTeKHE KOUTPONY Haa AcGpHMa M Yonyrama, Y
¥BHOCY OYEKMBAHe HAKHAE KOja Onpaasa EPeAMOCT 20Gapa i YCHYra Koje C2 MPEAces Ba KR,

Ycnopn 3a mpEEHABANe NPUXOAA CY [Ia CY YTOROPEE ¢Tpaue ofoSpune yroeop (MMCMEHO, YCMEHOD MTH Ha APYTH HAuMH),
YTRpAune npara B obaBese pa OCHOBY YTOBOP2, YCHOBE M POKORE Nnafiatea, A2 YroRop ¥Ma KOMEDUM]a/IHN KAPAKTED M A3
ROCTOjM BepoRaTHODA HANAATE HAKHAAE 2 RPEHETA A0GPa 1 yeayTe.

TlecTynak npr2Hasaia HPUXOAA NOAPasYMEBa FET KOPAKA:



- uieHTHGURATMjA YroEOpa

- yrepljusate yropopunx o6aresa

- oapelumae ueHe TpaHcaKumje

~ AIOLMpak- HeHe TpaHcakuMje Ha Yrosophe ofaseze

~ EpM3NABAELE NPUXOAA Y TPeHYTKY HCHYibEE:a YTOROpHE ofarese.

YKOMMKO ¢6 Kynuy A2je WOMYCT, AORATHE TIOroAHOCTH, Tapalyie, NPaes Ha Nobpahaj xobapa npenaTux Kyniiy BpmH ce
YMARBCEE TPUXOAa.

34. Pacxonm

Pacxomm oy cMammera eKOHOMEKIIX ROPHICTH TOKOM O0PAMYHCKOr HEPUOSA ¥ OGAMKY ORIHEA BAM CMACIbA CPeACT2Ra BAR
CTRapaisa 0bapeaa, TITo ACRORM A0 CMACH:E KaFTaRa.

Pacxoam obyxsatajy pacxone HacTane ¥ TOKY PCAOBHUX AKTUBHOCTH ¥ iyOMTKE.

PacXoau W2 PeoOBMMX 2KTMBHOCTH ofyxsarejy pacxole AMpeKTHOr MaTepmjana, TPOWKOEE NPOMIBORHEX YCIYTa,
BMOPTHRAUE]Y, HeMaTephjaiHe TROUIKORE, TPOLIKOBE 22Pafia.

Ty6um npeacTasmajy cMamerse exoHOMCKIX ROPUCTH Koje He MOD2jy HACTATH U3 PEAOBHE AKTHBHOCTM, O IPHPOMH C& HE
Pa3MMRYjy OR pacXona # jaBmajy ce y ciyuajy HPOfiaje MMOBMHE O HEHAM2 HEDKUM OR HEHE KISUTORGACTRENS BPEAHOCTH,
SaTHM [0 OCHOBY PACXOJOEAMA HEOTHMCAHMX OCHOBHMX CPESACTABA, HO OCHOBY MITETa KQje ©C MOTY ¥ uemsmM nau
ACHMUIHO HaROKHATRITH Of GCHTYP2B2jyhuX ApYNITara, MawKORES, PACXORE 10 OCHOBY OTNHCA ROTPARUBAR2, IO OCHORY
ofzsspehera HMMoBHNE,

Pacxoan ce npusnajy kaga aobie Ao ymawersa Byaylisx CKOHOMCRHX KOPHCTH, YMAHEIHa UMORHHE Wiki yBehana ofiaseza i

Ka/) MOry moysgauo aa ce usmepe. Iipusuajy ce y ofpauynckom uepuony v kojem cy HCTOBPEMEHO HACTANE ¥ MPU3MATS
obaneze,

Tipranaty pacxoay AMPEKTHO & MORE3Y]Y ca VpHSHATHM APYXOAMMA Y TOCNORHOM PesyaTaty oGpadyuckor nepuoaa, Osaj
Aponec 00yXeaTa MCTOBPEMEHO MM KOMGHHOBAHO NPUZHABAMLE OpHXOZAA 1 PACXCA2 KOjM DUPCKTHO HPOUCTAIY M3 MCTHX
TPaUCaKiiM)a Wi APYTHX aoraljaja.

3.5, DnpancnjckE APHXOTA M pacxoan

Dunancrjciu NPUXOaM M pacxoas 0byXpatajy: NpHXONE U PACKOSE O KAMATA (HEIABHCHO OX TOTA A3 Ay €y ROCHEAN M Ba
71 ce maalia)y MM APHONCY]Y M3HOCY MOTPAKMBAMA WM 0BAEC3E HA fan bunancuparba); NEHXONE U PACROAE Of KyPCHMX
PA2IMKY; TIPHUXOHE M PACXONE M3 OAHOCAE €2 MATHIHMM, SARMCHHM M OCTAINM NOBEIAHIM MIPaBMUM JIHIMME; B OCTane
SrHatCRjCKe MPHEXOAE U pacxone.

Tpirxoay oA AHRMACHAN RPUEHAJY CE K20 MPUXOA Y FOAKHY Kaja ce ucTe 05o6pe 32 uennary.

3.6. Tpomxosn nozajumnBama

Tpomkory no3ajMALEBALa Cy KAMATa B APYTH! TPOMIKOBH HACTANA Y RE3M €4 TIO3EIMIBUBALEM CPeACTARA.

Tpomrosu nozajmMmueara ce npusnajy xkao PaCXOAH REPHOAA OCHM Kafa ¢ KANUTATRBY]Y.

Kamrranusauyja TpomKoR? HO2ajMILHEAILA CE BPITY Kana ce oM MOTY AMPCKTHO MPHEIMCATH CTHHRKY, METPAARDY HAH
TPOHSEO/B.M CPEACTER 34 Koje je RoTpelatt 3HauajaH BPEMEHCKH Hepuon Ja Syas COPeMHO 3a YHoTpely HiH NPOAajy.

Tpomrosy nozajMmMBara BACTaNM HPE B ROGHE REPHOAA KANTANM22UM]e, MPAIHA]Y c& K20 PACcXOM HepHoaa.
3.7 HemaTepujaana umosnua

Hemareprjamua mmosuna je mesoruama mmonmpa Ges drzime cymeranue, Koja ce Mowe MASHTHQUROBZTH, 2 Koja ce

nocenyje pagy KOPMIREE2 Y APOMSEOEM WM cuabaceawy poboM u yciyrama, a y CBPXY ocimapusama Oymyhiux
EKOHOMCKHX KOPUETH.

¥ cxnagy ca MPC 38 nemarepujansa MMOBHHA Ce MOwKe HACHTHOUKOBATY:
- R47a je OAROjMEA, ONHOCHO Kafa Ce MOXE CHBOjHTE OJ1 NPHBPEAMOT CYjeKT2 M HponaTy, HMpeHeTM, BIHAJMETH URN
pasmervTy, Gano OABOjEHO WiH 33J6H0 Ca HOBCIAHMM YrosopHM2, IMOBMHOM KA obapcaama By
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~ HACTAjE O OCHOBY YTOBOPHMX MITH APYTEEX 32KOHCKUX Nipapa, Ge3 063upa aa mu ¢y To Npaga PPEHOCHRE LUTA OARGjEHA
OR WPABHOT MM WA MA JPYTVIX Hpaga win obapesa,

Hemarepujantia umoBuBa ce npustaje ako je EeporaTHo A2 lie ocHryparta npwane GyayhMx exonomexux KOPHCTH Y MPABHO
JIMLE ¥ YKONMKO C& HabaBRa RPEAHOCT MOXKE NOYRAAH0 OIM: N

Hovuerno ce Bperuyje mo Habarnoj EpemmocTH Roja 06yxaara Habaey uerry yeehauy 32 saBucHe TpomRose Habarke, a
YMACHE 32 TProBUHCKS FONycTe ¥ padare,

Hargon noyeraor npusHaBama, HeMaTepHjanta MMORMHA CE BpeANYje o HabarHEO] BPEAMOCTY YMAREHO] 32 KyMY/HpaHY
amMopTIsALM)Y ¥ KYMYAUpaHe ryGHTRe OA YMalema BPSaHOCTIY,

Hemareprjamua vmonams ca KOHATHMM BeKOM Tpajamsa Ce aMOpPTH3Yje HPONSPUMOHANHOM METOZOM ¥y neprogy om 15
FOAUHA, 2 HEMATEPH]2HA UMOBKEA C8 HEOPPAHMUSHIM BEKOM Tpajara ce ie amoprazyje el ce TecTnpa Ha ofiezepeljere,

Hemarepujanma wmormnua nipecraje aa ce npmasaje Hakon oryljersa ui Kaaa ce He oueKyjy Syayhe eROHOMCKS ROPUCTH OF
meHor Kopumberna Wi o1yhemna.

3.8 Hexperanae, nacTpojersa o ompeMa

Hekpetaume, NocTpojeia U onpema ¢y Marepujamie ¢Taeke Koje ce npeMa MPC 16-Hexpemmune, nocmpajerna u onpesa
nipuzHajy y MoMenTy npuGasmama (KyHOBYH?, pasMeHa 32 ApYry UMOBMHY MW NPUOARILASES CONCTREHOM HPOHIBOANOM)
aKG M CamMo aKn

- je reporaruolia za be ce Gynyhe exouomcke ROPUCTH NOREIAHE & TUM CPEACTEOM NPHIVBATA Y  MpHMBPETEM CyGjekar

¥ BCpHoay Ny:KeM OR FonMiy DaHa
~ €8 Ha02EH2 RPEAHOCT ONHOCHO UEHA KOWITAMA TOF CPCACTEA MOKS AOY3AAHO OMEPITA,

Hexperawre, NOCTpojema U ONpeMa Ce KIPWRIKOM NOMETHOR NpH2HaRA®2 BPenHy]Y O HaO2BHO) BPEAMOCTH KOjY UMMM
daxTypHa RpenEoct yechana 22 CRe 3aBucHe TROmIKORE HalaBke macTane 4a Ou ce CPeACcTRO A0BENO Ha AOKAUMY K ¥ cTase
yaKupoBaNHE NPHTPARHOCTH K20 ¥ MPOLESISEHH TPOWKOBY ACMOMTANE M YINaWwatha CPEACTER €A JOKAUMje M FHEHo

Roeoijerse y npBoGHTHO crame, a ymamenoj 2a TPrORHHCKE HOMyCTe M pabate.,

Hexpenmre, roctpojera u onpema mpubasineau Y CONCTBEHO] pexuju MpE2HAjy Ce HO HEHH ROUITalLa, yTEpljeHo) ¥
BUCHEY CBUX ANPEKTHI, M MBAMDEKTHUX TPOIIKOBA KOjH CY GUAM HeomwsOaHH 22 RPOI2BOALY CPCACTRA, HOA YCROBOM Jg
HE Opesasy HeTo HPOAAHY NeHY.

CraBke HeKpeTHHNS, HOCTPOjEILA B OHPEME yTRplieHe MonucoM, 2 Koje Hucy Guile SRMICHTHPAHES Y NOCHOBHMb KEBUTAMA,
H oHe NpubaBibens HYTEM PA3MEHe Ml Kao HOKIOH, FpH3HAjY CE Y BUCHHH IAXORE MPOUSILeHE dep Rpemiocia,

Tpomxosu Texyller oapRaBama HEKpeTHMHA, NOSTpOjersa B ONPEME HACTATN ¥ IBULY KOHTAHYHPEHOP KOprmhea Tux
cpencrapa y selien Gpojy ofpauysciux reprona , OpHAHAJY Ce K30 PACXOAM NIEPHOAA ¥ KOjEM €Y HACTANA.

VROMMRO €8 HUKHAPHMM YAAFAEmMMa Y HeKpeTHHHE, MOCTpOjetsa M ompemy ofeabehyje HAPONYRETAR KOPUCHOF BEK2
CpeAcTEa, noreliame KawauuieTa, CMAKERE TPOMIKOE] nporssomse, noechiame NPOAYKTUBHOCTY @ THME M NPOAYIKETAK

32 BpenHOBame HEKPEVHIMNZ, NOCTPGIEHA 1 OUPEME HAKOH OUCTHOT MpHSHARALLA MPUMEILY]E CF METOR PERANOPUBALIIE, Y
cxnegy ¢a MPC 16. Meron pesanopiiatMje ROADI3YMEER /13 06 HAKOH MOUSTHOR FpM3HABAISA CPEACTE2 , uMja ce dep
EPEAROCT MOME NOY2AAH0 OAMEPHITH, BPEAHY]Y NC PeBANOPHIORAUOM MBHOCY KOjH ApEACTaRIZA HXOBY dEp BPEAROCT HA
AZTYM APOLEHS, YMARCHY 22 AKYMYNHPaHy aMOPTHIANM]Y U aKyMyHpate FYOHTKE TO OCHOBY YMAmEa RECHHOCTH.

Pesaiioprraupja  mekperHmua, NOCTpojeta 1 ONPEME BPIM Ce OHONHKD DSEOBHO KakO GH ce obesbenuno ag ce
KILUTOROACTECHA BRCAHOCT 3HAYAJHO HO PA3NEKYje OF IUXORe ¢ep BpeAHOCTH H2 AaTYM GUNanHCa Crama. Pegancpuzanmja
€€ BpIGL WA 32 CB2 CPEAICTRA MAH HAjMaIHe 32 TPYTIY CPEACTARS Y KOJHMA CY CRERCTRR TPYTHCAHA MpEMa CIITHO] BPHPOTY
1 ynotpebu y nocnosamy. dep epesuoct yrehyje CTPYHN0 Mle OFHOCHO KEANU(HRORAHY HPONEHUTEE.

Haxon mzepmene npoucHe BpeasocTu BOKpETHIHA, IOCTPOjCH:2 M ONPEME RMITH C¢ CROYCILE KILUFOROACTESHE BREAHOCTH
Ha npoLeseHy Giep BPEANOCT TaKo MTO ¢8 GPYTO KILUTDBOACTREHA BPEAHOCT ¥ aKyMyIMpana avopTHZIMja KOPHIYjY
APOHOPIKOHARHNO 32 YTEDHEHM OPOUEHAT IO PERANOPHIOBAHE KIHTORONCTREHE RPEHAHOCTH.
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Kana ce mmuroroactsena mpegHoct HCKPeTHMHA, MOCTPOjersa B onpeMe yeeha xao pesysmar pesanopmzamgje, 1o
noeehame ce eBumeHTHpa Y Kalraity ka0 PeRanopramiona peaepea, Meljymum, yromiko je npetxoano mexkom CPEeACTRY
TPHIHATO YMAILee BPEAHOCTH, oHAR C¢ NoReHame Kao peaymrat HPONCHE CEMACHTMPA KAO NPUXOZ A0 WEHOCA YMAEHA, 2
PaziivKa B2 PeRaROPUSHLONUM PE3epEaMa.

Kama ce  xmMromoacreena BPSAHOCT HCKPETHYKA, NOCTPOjeba M OUPEMe YMaBU Pe3yaTaT pepanopmRanyje, TG
YMalBCIhe €2 TPU3HAJe HA TCPET PEEANODEIALHOHUX PE3CPBH YKOIRIKO €Y OHe HPeTXOgHO 6Mne dopmupane za mexo
CPEACTEO, 2 YKOAMKC HUCY Guie dopMMpare w1 cy HEADROREE Ba ROKPH]Y YM2H:€H:6, EPILM CE NPYURHABARG pacxoza.

Hawon npogaje, pacxopomoma mam oTyljewa PeRANOPUIOBAHMX cpencTaEa, USNIOKYIHA PEBAROPIRAUMONa pesepea
dopnupana 22 KOBEKPeTHO CpeAcTRE ce GPeHOCH Ba Hepacniopelery pobu.

AMOpTMIaUMja HEKPETHIHA, ROCTPOjema 1 OMpeMe BPOIA C2 WA CHCTEMCKO] OCHORY TOKOM NPOLSH:CHOT KOPUCHOT BERR
¥HOTpEbe MO NPONOPUMONANES] METOMN M yTRplieHuM cTomama amoprmanpje. Tlponewenn KOpHCHM BEK Ce Ko morpebn
APCHCIITY)S , N aKO CY OYEKMBAL:2 3HA4AjHO PEsIT OR NPETXOHHX NPOUCHa, METOAE M CIONE ce Npuiaroharajy 2a
Texyhin u Gyayhe nepuoge.

Tipersien kopucuor eexa ynotpete n crona avepTwsaumje y AJ ,,Bagra™ Cupam

Bpcra cpencira Kopncuy eex rog Cronia %
I'pafieswmicks ofjexTn 50 2
Tiorotcxa onpema iG 9,70
Paaynapu » npananajyha onpema 5 20
Bosuna 15 6,67

Ocrorymty 3a oSpadys aMopTHanvje wwen PeranopHsonana Habasua Bpearoct cpepcTea. Obpayyn aMOpTIRaNMje AOBILE
Od HapEIHON MECUa N0 MCTEKY MECEa ¥ KOJeM je HeKpeTHMEA, HOCTPOJERS N ONPEMA HOCTANA pacmonokMRa 38 YOTpEGY,
2 MPecTaje Kafia C& CPEACTEO UCKELIDKH , PERMACUHRYjE KACG CTANNO CPEACTRD HAMEILEHD TPOAS)H MK K20 HEBECTHAOHA
HeKpeTHMES,

Ha jsazym Gunauca crama cariepasa ce g2 i1 je nowmo po ymamewa mpenzocT: HERPCTHUHR, TIOCTROjem2 U onpeMe
ogrocHo obearpeljersa y cknany ca MPC 36- Yaareme EPEDHOCIIL UMOBUNE,

Upectanak nprenacata  uexpeTsmHa, MOCTPOjersa ¥ ONPEME BPIIM CS MPHIMKOM FHHXOBOF Orylicma MAM Kaja ce o
IUXOEOT KopHinilictsa U oTyhema ke oaeKyjy 6yayhe exonHoMcKe KOPHSTH.

Hexperaune (zemspumre / rpaljeemcku ofjexTn) koje ce e kopucte 2a noTpeSe PeaoBHOr MOCACRAmA M ohaRBARA
AENATHOCTH, BEli Ce ApIE PAgH OCTRADMBARA NPHXONA OR HIHABAE:A Y 32Kyt KMaCHQHKY]y C& Ka0 AHBECTHEMOHE
ReKpeTHEre, y Cknany ca MPC 40- Heeemuyuone nexpemuuse.

VYenor 32 ppedoc Ma MmM ca MmBecTHIMOBE HekpeTvinHe Tpeba A2 e MIBPHA camMo K242 MocTofR HPOMEHA Hameme
woprmhena pexperaune, OHe ce RoueTHo OpisHajy No HaGaskoj EpeanacTy, yMamenoj 3a TPFOBURICKE TIomycTe M pabare,
2 HaKHAZHO OO Qep EPeAHOCTH H He NoANeKy obasezn ofpauyua aMopTiaumje HWTH YTBPYMBIMY eRSHTYARMOR
obearpelhemna.

Hexperanne, nocipojema m onpema yzera ¥ ARM3BAF ca npasoM wopminhema ofyxsahicua cy MCOH 16~ Jfusunz.
Fizyzche KOA IPHMEHE OBOT CTAHBAPAR CY (nopea yroropa o simurry v sean MCTPaZUB2thE WK KOPMIMhema MHHCpPANa,
Hadrie, WPUPORHOT Faca, AMBHHT2 GMOMOIIHMIX CPCACTARA, KOHUSCH]R 338 MPYX2ME YCHYTs, JUNEHUM 32 METENCKTY 8y
CEQjUHY, YTOBOPa O AMUELNAMA), & KPaTROPOTHH YTOBODH O 32KYRY KA0 M yTOBOPH O 23RNy NMPEAMET2 MANE RPSIHOCTH.

JRUMP je YroBop WAH AEO YTOBOPA KojHM ce (PEHOCH NPaB0 KOPHINERa MACHTHNIKGEAHE MMOBHHE TOKOM onpeleuor
LEPHOZA ¥ 3aMEHY 32 HAJOKHEAY. YTCBOPOM C@ BpIHM NPMIHARAGE HMOBHHE M obane2a ua OcHOBRY susmmTa. Y ckiagy ca
MCDH 16 mmoruna Koja je npeamer AMawETa mpusHaje ce y Gunatcy ¢Tama y BucHEM naGapue BPEMHOCTH 4 KOjJy 3a1paBo
TURHE H3HOC ROYETHON OAMepaBarsa ofarese 3a muzmur yechaue 3a cra mahiama KOja je BpIMO 3aKyHal A0 AaHA NOUeTKA
TRUHTA, CS¢ MHMIBJANME AMPOKTHE TPOMKORE 3aKYNa NPONEH-CHE TPOINROBE ASMOMTANE M YKIAmam2 MpeaMera
JIMIFHTA €2 TEPEMA.

Tlouetno omveparame ofaeesa za mouBr BPUIH CC Ha NIPRY AaH Tpajarsa JHEHHTS ¥ BHCUMH Cazanmhe (ancronTOBANE)
BPSREOCTH CEUX Miafiatna y BesH ca SMBUHIOM Koja HuCY FEMPPEHA Ha Taj Jas.



Hucrowtma cona 32 yrephupame cagamme BPEAHOCTH ofaBese 22 WMMMMC je Kamatsa croma ytepljena yroropom o
TH3UETY, 8 KO OH2 HMje HBBSHEHA OHER CE /UCKOHTORIBE BDIEM FPHMEHOM MHKDEMEHTANMG KaMaTHE CTOMe
T023)MiLMBAR:A KOjA TPSACTABILA KAMATHY CTOIT Koja 6 6mna OPEMERCHA NPY TIC32{MMIM CPEOCTaRa 22 HABABKY cipuHe
MMOBYHE, CIIFTHE BPSAHOCTH 1 Y CANMHOM SKOHOMCKOM OKPYXREmY.

Flaxuaaso BpemBORaMe MMOBEHE KOJ2 je UPEAMET /uUNra BPEIH CE ¥3 mpHMeny pagyHORORCTBEHS ROAMTUKE Koja je
ONPEASKEHA 32 CPEACTRA Y BAZGHMINTBY KOja MMajy CIIMYHY HDUPOAY M HAMSHY KAo M ADCAMETH MMBUHD. Amoptazaumja
MMORHEE KOja je NPEAMET NMIMKra EPIK CE O TIPROT Aaua TPAjatsa JIMZHHFA AC Kpaja B:CHOF KODHCHOT RERA MM 40 MCTEKR
THEpHOnia MAABT2, Y 3ABMCHOCTM KOjH je Of OBUX neprofa kpatin.

Haxsagno opmepapame ofaseza ma ocHoBy smaumra BpIM ce mioBehaBatheM ISMNORE BPEAHOCTE HO OCHOBY KaMate,
CMAILHEAMCM BRCMOCTH NG OCHOBY MIEPHICHUX IUTaliarsa H NOHOBHO OAMEPARANE ¥ CHY4ajy HaKHARRS nipongre ofagesa
AITH MOBMDMRANZIC AT,

Haiwiasia 2a s (kamata) nprznaje ce kao dunancHickn Pacxop y TOKY Tpajaka yrosopa.

OR KPATKOPOHOT JRSHHTA ¥ AIMIUMTA KOA KOIA jE MPEAMET 1aKyna Mane BPEAHOCTH He BPUIM ce GBHACHIHM}2 MMOBHHE ¢a
upaEoM Kopumtiersa, Beli ¢ CBUEHIM]2 BPUIM Ha TPOMIKORHM2 33KYNA M Ha 00aBeau npema gobaemayy.

3.9 PBnosomka cpegeTea

EMORONIE2 CPEACTRA CY KHBE KURCTHILG B busmKe, OFHOCHO OCHOBHO CTA/O, myme, NACACHOCHHY B OCTaiM ENHETOIMIIEY
3acagy v OHONOWIRA CPEACTEA Y APHHPEMH,

Ocuoptym cranoM ce cuaTpa NPUAIOAHA B PAH2 CTOKA,

Bumske xoje wie GHOAONIKA CPEACTRA ¥ CKAARY ca MPC 40-ifomonpuepeda cy
~ bumke Koje ce yarajajy aa 6u ce yéupane ka0 NOJLONpUEpeAEY TpoK3eoR {(apechic 22 apeuy rpaly)
- KE KOje ¢e y2rajajy pass NpouzROARS HOLOUPHEPSAHIX HDOM3RORA (BOLELALM, EMHOTPaAM}
- Jeanoropumiee Gumie (KyKypys, MmeHMIIa)

Briononika cpenctaa Kpos NOMONPHMBPERHY ASRATHOET fiponaze GHOROMKY TpanCHOPMAFY Koja 32 ROCICHLY UMajy
MPOMEHY OHORCINKUX CPEACTABA KPOR

- pacy (noechatse Komrte My Ho0OMMAtLS KBATUTETA KUBOTUIHE MK Gmexe),

- onaaase (CMaCHe KONKUNEE HilH ONaja:e KRARMTETA GHONOMIKIX CPENCTaRA),

- DPMIUION M IPHHOC,

- K20 ¥ NPOM3ROAT,Y NIOSHONPHEPEAMIX TPOMSEORA.

Eucnomxka cpeacTra ce MPRINKOM HOMSTHOR NPM3HABALA M HA Aatym Gunauca onmepasajy no Qep BpeAMOCTH, YMAREHO]
22 MpOHEmCHie TPOMIKDBE RPOAaje, YROMUKO & IEp RPEAHOCT MOXE HOYIA2HO yepoutd. Ocnop 2a oapeluRake dep
BPEJHOCTR je ieMa KOjé C2 KOTHPA HA AKTHRHOM TPWHINTY BUONOMKHX CPSACTaB2 M MOLOUPHBPEAMIX HPOMIRONR.
YROAUKO He NOCTOjM aKTUEHO TPRMINTE, QEp BPSAHOCT ce oapellyje Ha oCHOBY LISHE HOCIIEA:E TPAHCAKUL)E YKOMMKO Hyje
Ouio 3nauajHUjuX HPOMENa eKOHOMCKHMX OKONHOCTH ¥ MeljyBpEMEHY, ORHOCHO HA OCHOBY TPHUINHE LEHE CIFMEHX
cpencTaga.

¥ cayuajy xapa ce dep BPEAHOCT He MOXKE HOY3H2HO YTBPAMTH HE Ha jeaH Of ATEPEATHBHIX HAYMHS, OAMEPARARE CO
BPEIY RO HaGaBHO] BPEAHOCTH YMAKEHO] 32 AMOPTHSAM]Y 1 SREUTYANHE FyOMTRe O yMather:2 BpEAHOCTA.

Homonpuspepn npomsoa je yGpann MpoH3ROZ GMOROMEKMX CPCACTaRa ¥ BpeAHyje ce no dep EPeAMOCTH ¥ MOMEHTY
y6upama, yMameHe 22 NPONecHe TPOMKOBE HPOAaje.

310 3aamze

3anuxe npUBpEIHOr APYINTEA NPEACTABIBA]Y KpaTkopouy o0pTHY MMOBUHY HaR KOJOM APYINTEO HMA KDUTROAY ORMOCHO
BAACHAWTBO, TPONIKOBE HACTaNe Berom HalaskomM 1 Gyaylie KopucTn koje ce ynoTpefiom zanuxa UeKYjY.

Sairxe cOyxBaTajy :
- MaTeprjail, PEEPRAC AGROBE, ANAT U CHITAH MHBEHTAD
~ HEIORPUICHY NIPOMRROABY
- FOTORE APOM2B0AC
- poby
- CTa/iHY UMOBHMY HaMEeHhEHY HpORajH



3amuxe ce, y cruagy ¢a MPC 2-3anixe, y MOMeHTy npnGasmata apeadyjy no Mabaguoj BpeAHOCTH / IEHH KOMITAIs2 MM
HETO NpoagjHe} BPSAHOCTY, ¥ 32RHEHOCTY OF TOTA KOja j& O X HWKa .

Habazdy BPeaHOCT uUMe CBA TPOMKOBM HafaRke OFMOCHO (AKTYPHA BPSHHOCT cagpxana ¥ GaxTyph Aofasmata
yMamCH2 32 MIHOC TPROBauKMX pabata ¥ nomycra, K29 ¥ 33BMCHEM Tpomkoeu HaGaBKe (YEOZHE UApURE M APYFE TaKCE
HacTIC OPIIHKOM YBO32, TPOHIKOBH HPCBO22, MAHMMAYAATHEHH TPOIMIKOBY, TPOMIRORM NOCPeAOBamka ¥ WDSANUHS)
HacTan Kako 61 ce OHe JIOBERE Ha MEETO U ¥ Crake 38 ynoTpely.

Hena xommasa OfHOCHO TPOWKOBR KOHBEP3Hje NPEACTARBA]Y TROWMKORE NPETEAPARa MATEpHjaia ¥ FoTORE MPOM2EOAS.
ety kommama YMHE TPOWKOBY AMDEKTHOr MATSpHjana, TPOIKORH AADEKTHOT Paga M MMAMPSKTHH OQHOCHO ONINTH
RPOEBORM Tpourkord. ORET: 8AMHEHCTPETHEHE TPOBIKORH, TPOMKORY AMOPTUZALMIE M OADIRABAILE, TPOMKOBN KaMara,
MapKeTHENa, PeKnaMme, Mpofaje, TPOMKOBH OTHAJHOT MATCpHjana, TPOMKORY WN2HAPKHA, UCTPARMBAKA W Pa3R0ja, He
ynaze y UeHy KOINTaL3 M HPEHCTAB/Bajy TPOWKOBE Mepnofa, 1O ¢y MHAMPEKTHM TPOHIKORHM Koj# ce pactopehyjy ma
jenprnry niporEEOZAR MO OAPElEHOM Ribyuy.

Heto npozajaa uesa je MpoueeHA MPoAajHA USHA, YMAICHA 32 TPOIIKOBE WPOAZje M TPOWKOBE AOBPEHmA (KOA,
HEAOBpHICHE NMPONIROSFLE).

VEOAHKO c& BaKHA/HMM BPEROBALEM 3RIUX2 YTRDAM /2 je Hahanta BPeAHOCT WM UeHA KOIUTAGA BUIIA OF HETO NpoAajHe
BPSJHOCTH 2aNUX2 BPION ¢O IMXOEO yoknahueaihe Ha HCTO NPOARjHY BPEOHOCT, 2 CM2KCHS & DPH3H3jE Kao PacXon
ACpHosa.

ARaT M MMRENTAp, THjM je mpoucelM Bex kopuwhemna kpahin of jeare ropeme, cTapmameM ¥ ynorpely ce ommHcyly ¥
IRROCTH ¥ TPU3XA]Y KAC PACXOA HEPHOFE.

Y cwiapy ca MPC 4i-Tomonpuspeda, 2amixe NOLONPMEPSAHMY HPOM3BOEA KOjH y mpenvschy koje ce Gamm
TO/LONPHEBPEAOM UHE [OTOBY NPOM3BOARLY, BPEAHY]Y Ce NPHIFKOM NOYETHOR NPH3HABAILA ¥ HA Aatyd Owmanca no gep
BPe[HOCTH, YMAICHO] 33 HpouelseHe TPOINKOBS Mpojgje, Koja e MRS MOY3NAHO YTBPAMTA HMA AKTHBHOM TPKHITY M
YEHAOM Ha cajTy FiponyxTHe Gepae,

3a ppepniopaIbe TPORIERA JUMXEA Y MPOMZEONIEH M CRUACHTMDABS NPOAAje 3ANXA KOPUCTH C8 METOAA HPOCCHMIIX
MOHACPHCAHNX NEHA,

3.2 Cranna BmMoBHH2 Koja e APAE 32 NPOAAjY R MPECTANAR HOCHORAMA

Cranua cpeactea ce , y cxnagy ¢a MCPH 5- Crmanna umosuua xoja ce dpocu 2a npodajy # RDECHAEAK NOCKOBGRA,
KIaCHIKY]Y Ka0 CPEACTBA HAMEILCHA NPOAAjH KaAa ce O4eKyje Aa ce y nepuojy kpatieM off jeate roaune MIBpUIA HHXOBA
UpoAAja KOjOM CE MOWE ROBPITHTH KWHUIOBOACTREHA BPedHOCT LPe HEFO A3 CC HacTaRy c2 KopMmbieseM Y MOCHoBHe
£Bpxe.

Cramia cpeAcTza HAMCEBSHA APOAAjM MOFY GHTH CTamsa CPEACTRA KOja ¢y parmje 6una KopumiieHs ¥ NOCAOBHE CBPXE, Al
Cy €& OANYKOM O H:MXOBOj NpORajM pexnacHdukoraie xuo obpTHE HMOBMHA, KA0 M CPENCTBA KOja CY MpubARmeHA
KOMIICHIALMjOM HITH H2 APYTH HA4MH 2 HE KOPUCTS C& ¥ OC/HOBHE CRPXE.

Cranao cpeacTBO €& MPIRHAJC K20 CPeACTBO HAMER-CHO MPOAajH Kaja:
~ €€ FLCToRa KILHMOBOACTRGHA BpCAHOCT MOKE IOBPATHTH KPO3 HPOAZ]jY, & ME kpes nactanak  kopwmlicisa,
~ J& ADCTYTIHG 22 MOMEHTAMMY RPOLA]y ¥ CBOM TPEHYTHOM CTARY,
- j& BKTUEHO HMPHCYTHO Ha TPXUINTY RO USHH KOja je pasymMHa ¥ OAHOCY Ha IETORY GEp RPEAHOCT,
- je mpopaja Epio BepoBaTHA ¥ MEPMOAY KpalieM O MOy Hana, TATO NOAPASYMER2 MOCTOjake MAANA OpONAje Wi
OHIYKE O MpOAajis.

Cranua cpeacTea HaMemeua NPOKAjN BPeAHY]Y C¢ N0 KsMFORONCTREEHO] RPERHOCTH MMM Qep BPEAHOCTH YMAHEHO] A
TPORIKUEC NPOAZJE, ¥ 2BBUCHOCTM Koja je OR mix umxa. Hpwmkom pexiacuMKoRama CPEACTEA Ha CTANNO CPOACTBO
HamereHo NPoRajM o0ycTasiba ce obpauyu aMopTHsaImje.

YKOIHKC CTANHO CPEACTRO HAMEE:RHO HPOAAjH, Ha AATYM GHIaHCa jom Huje MPORATO, RPHIH C& HPSHCHNTHEATE AR cy s
AXEC HCHYILCHN YONOBYM 22 KETOBY KAACHPUKAWM]Y KHO CTANHO CPEACTEO HAMEHEHO NPOAAjH. VROAMKO HUCY EviNe
MCRYB,CHU YCHORW, BPHIH CE BErORO PERRACMNKOBAILG Ha CTAIIHO CPEACTEO ROjE CE KOPMCTH 22 06aBsHame ASHATHOCTH 1
Taga C& OHO BPEMEYyje o HIDKO] BPSHOCTH Off I-CTroBe

- IGLHTOBOACTREHE BPEAHOCTH HPE HEFO IITO j& MPEeTXOmHD GO PeXNACH(HIKOBIHO Ha CPEACTBO HaMEmEHD npoazjE,
anm ycknafienoj sa amopTizaumjy Koja Gu Guaa obpadyHara A2 CPEACTEO HMKARA HUje GURH PEKIACHDIKORAHO KAO obprae
CPEACTRO 1
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= HATOKEaAMBe BPEAHOCTH Ha AATYM OANYKS Aa ¢e CPCACTEO K¢ HpOaa.

3.12 Pmnaocmjexn BHACTHYMeRTH

Dunancujciu MHCIPYMEBT je chaiku YFOROD Ha OCHOBY Kojer HMacTaje (MHEHCMjCRO cpepciso jenpor emmurera ©
gHB2HCHicKA 06aBe3a MITH MHCTPYMEHT KanHTana ApPYTOF eHTHTET2.
Y dunascujcke BHCTpyMenTe cnagajy:

- ¢uHaKcHjcka epercTEa ( FOTOBMHE, HHCTPYMCHT KaiM7aia ApYror SHTHTeTA-AKIHE ¥ YASHM ADYTHX SHTHTETa,
YTOEOPHO [P2BG NPMMAH:a TOTOBUHE MAW APYFOr (HHAMCHICKOR CPEACTER OR ApYror eHTUICTa, PA3MENa GHHAHCH]CKIX
CPERCTARA M HHANCHjCKMX 0faBesa ca APYTHM eATHIETOM NOA YCAOBHMA KOJH CY ROTEUNHJAAHO ROBOLIM, YTOROp Kojn he
BuTH i Mome Aa GyAe MIMEPer MHCTPYMEHTHMA CORCTREHOT KalMTana CaTHTeTa-HEACPYBATHY il JEDUBATUN),

~ gumarcHjcke oBapese (yrosopha obasesa JABAHA TOTORMEAS M PpyTOT UHACHICKOT CPEACTEA APYTOM CHTHTETY
WIF pasMcH2 PUUPHCHICKUX CpEECTaRa M dunancujciux ofanesa ca ApYTHUM €HTHTETOM NOA YCNOBHMA KOjH Cy
NOTCHIMJANRO HENOEOILHI 32 CHTUTET, YTOROP Roju fie Gurn nmaM Mowxe fa Gyae FEMEPCH MAHMCTPYMEHTIRM2 CONCTECHOR
KIHTANA CETUTCTA-MCACPHBATHN ANM ASPHBATHH,

- WRICTPYMEHT KanuTajia je CBaky YIoROp KOjUM e Aowazyje pesuayanuo yuemhe y cpenctauma EHTUTETA, HAKOH opbujama
CBuX meronux obasesa ( axumje, yaenu OO, apxasun KamMTas, 2aApYREN yAean).

Hprmvapse dematcujcke MECTPYMEHTS time UOTPANUE2L2, OBaRese ¥ MHCTPYMEHTH KatITafa.
Hepusatue gurancujcke mctpyMenTe unte dmancujcxe omumje, dijyuepcw, doprapacn, kamaThu B BATYTHY CBOTIOBY.

3.13 Ayropouna neTpasmEALA B DRACMARH

Ayropoysn diHarcHicky RracMany o6yXBaTajy:
- ydembia ¥ RafiHTARY 3a5MCHIY, HPHAPYXKEBNX UPaBHUX IHWIA, 33jeRHEUKHE OAYXBATA, OCTANNK TIDRBHEX AMN3,
- AYTOpovHe AnacMane (KpegMTe, 3ajMOBE M QML) MATUYNWM, 30RMCHHM ¥ OCTRIUM FIOBC2AHMM KaQ H HETIORS3ALMM
JIPEIMMA
- X2pTHje OA BPEAHOCTH
-~ OTKYIUBCHE CONSTBENS aKuyje

Yaenitia y kanuTay 3anCHMX NPARHMX JHMR (xoja o6eabelyjy npexo 50% ynpamsaurmx TIp2Ba), PMAPYIKEHHX MPABHUX
maa (xkoja ofesbehyjy om 20-50% ympasmawiox TpaR3) M 3ajemMIKHM TOAYKEATHMA o€ Y CKAOAY ca MPC 27-
{ofedunavmu dunancyjexn useemmajn epemyjy mo H20aBHO] BPEHOCTM KOj2 MOAPAZYMEBa BPERHOCT miatieny 32
cTHuake TOF yuemba, 2 Koja c¢ HaknagHo yokmahyje yromzko Bolje po obesspeliena A0 HANOKHARMES BREAHOCTA M
nprzHaRama rySurka o ofiesepelersa, .

Yaemlie y wansmany 0CTanyy NpasHux (koja 06eabeljyly Mawe on 20% ynpssmauxux Opara) ce BPSAHYJY WO dep
EPEAMOCTH KPO2 YKYHaH OCTAM PeSyNTaT HIN RO §ep BpeAHOCTH Y Sunancy yemexa, Yy 2aBUCHOCTH OF ®HMXOBE
KAACHIKAIMIE OAHOCHO TIOCHORHOT MOAGRA M OUEKMBAHMY TOKORA IOTORHIE. Yuembie y kanutany ocranux nparuux i,
Y crnagy ca MCOH 9-Dunancujcrn uncmpymenn, NpHzHBje €& N0 {ep EPESAHOCTA Kpo3 OCTAN PEIYITAT aKo cy
MCYISEH YOIIOBH:

= HOC/IGRHY MOASI YTIDARIL A2 HUHAHCKICKUM CPERCTBOM 0GyXRaTa HannaTy TOKORA FOTORMHE B NPOAJY CpepcTR

~ OYSKHMEAHHM TOKOBH NOTOBUHE CE OAHOCE HCKBYYHBO HA HRMAGTY II2BHMIE U KAMATE Ha HEOTIUANCHY TaBEMILY.

VKomMEO HUCY HCRYISEHH YCIIOBA GMHAHCH]CKO €PEACTRO CC BpemIyje O §Ep RPSAHOCTH Kpo3 Gunauc yemexa,

I@m ¥ 33jMOBN Ce MOYETHO BPEAMY])Y mo HOMUHRJIHO] BREAHOCTH (M3HOCY Y KOM €Y AaTH) ysehanoj 22 Tpomxose
TPAHCAKIM}E, A BARHAJMO TO AMOPTHIOBAHUO] BPERMOCTH Koj2 MPEACTARGA M3HOC M0 KOJEM j& E3BPCHO ROYETHO
TPHBHABALS, YMAMCH 32 HCMNATE [MABHALS, Y3 AOAABAREG Wil OBYSHMAIE KyMynupate AMOPTIRANYjES MPUMEHOM METOE
edieKTHBHE KaMATEE CTOTE, ROPUIOBaH 32 rybuTke of obezrpehema,

Tipexon on xamave ce yreplyje HpUMEROM MeTonE edexTuBSE KaMaTHE CToRE.

OQTRyIUBCHE CONCTRCHE 2KIMjC ¥ OTKYIILCHY CONCTREUH Ynenaw Keje je npaEHO aMle AyRHO A2 oTyhK v POKY RyXeMm o
FonYEy AaHa, HCKaZyjy ce fO HOMMHANHO] BPSAMOCTY OQHOCHD RPEAHOCTA 0O KOJO] CY YRHCAM K20 OCHOBHM KARHTa).

VYEORMKO ¢& COncTRENE AKIMjE OTRYIULY]Y [0 LeHy Behioj M MAmOj O HOMUHANHE ONHOCHO KEAFOROACTEEHE BPERHOSTR,

PasiuKe ce eBUACHTUPA]Y UCKILYTRBC MDEKO KeNMTAN2 M TO HPEO TPEKO EMMCHORHE npemMuje, a 2aTHM Hepachopehene
AoBRTH paHMjuX TORMHR.,
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,ﬂympoqna NoTpaxaeaiLa cy NOTPAXHBAKA OA MATMYHMX M 38BHCHMX OPABHMX AKHHA, OCTAIMX NOBE3IAHMX T,

MOTPAXMBAMA 110 CCHOBY jeMCTEA, CYMBMER M CHOpH2 OTPRIUBEALA M OCT2/a AYTOPOYHA MOTPOKMEAME €2 POKOM
BOCTIENIOCTH IyiKvm 08 12 meceim.

PhuxoBo ervpenTHpase je onpeljero npumenom MOPH [5- Hpuxod 00 yeosopa ca kymyuma xojum ce NocHoBum npuxon
NpH3HA)E OHAA KAA Ce UIBPLIH MPEHOC yrosopere pobe win ycayre Kynipma, y M3HOGY Koj# Oppaxasa HaKHagy Ha Kojy
MPaBHO JIklle QYEKYje Aa MMa NPARO Y 3aMeny 3a Ty poby um yeayry. Tlpuanasae npuxosa no MCOU-15 0apazymena
HCTYH:EIE CREACHMX lieT KOopaKa:

~ HReHTHGHKaIMja yroBopa

- yTephnBae YrOROPHMX obasesa

- oApehrsalbe UCHE TpaucaKuMje

- ONHMPRILE TeHE TPHCAKUM]E Ha YroBopRe ofageze

- MPU3HABAILE MPUXOAA ¥ TPEHYTKY MCTTYH:EEha YTOBOPHE ofiapese

Ha kpajy o6pauyuckor neprosa 3a HyropoYRe PUHAHCHICKE MIACMaHEe U AYTOPOUHA NOTPORUEaka YTEPLYjY CE OuUeKnBany
ryduuM on obesspelena ua ApPEOCTaNH M3HOC AYra, KOjM ¢ EEMECHTHPAjy Kao MCnpaska BPEAMOCTH AYTOPOYHMX
@MBAHCHjCKMX MAACMANA 1 NOTPKMBAIS2 ¥ K20 pacxoz,

3.14 Kpatxopouna ROTpaxMBama B BAACMAHA

Kpatkopouua notpaxmeama ofyxearajy NOTPAXNMBAA 110 OCHOBY MPOAZje, NOTPAXKHBAMA U3 CHEMMIPMUHIX NOCIOBE M
NOTPAMKHBALLA MO OCHORY KPATKOPOMEmX (PHHAHCHICKHX finacmaMa. Yenosn Npushasama yTepheun cy MC@H [5- Mpuxad
06 yeosopa ca xyrjunsa (Hanomena 3.13).

Totpasmearna no ocroBy npoagje npoussona, pobe u pyXarka yOnyra upHzHajy ¢e y TPeHyTKy ofaBmana TPaHCcaknmja
NpOAaje, OAHOCHO Y MOMEHTY ¥ Kojem Jje mempmen mpesoc koHTpone Ha Kyfliia Hag npopatis A06puMa, ofnocHa
HPYXEHHM yCTyTaMa y BPEAHOCTH oMexmBake Hakuane. Tlpu noueTHoM npusnasamy HOTPOXKHBAE CE BPEAHYJE ¥ M3HOCY
YTOBOpPEHE MPORAjHE (TPAHCAKIMOHE) BPEAHOCTH yMaweHoj 38 YroBOpeHe momycTe u pabare, a yeehane 3a obpauyHatu
nopes wa Aojaty Bpempoct. HakHagno BpeAMOsame NOTpaxMeama O3 Kynaua BPIIM C€ [0 TPaHCAKIHOHO] BPeAMGCTH
ymamenoj 3a rybutke on ofesspeljema.

YKonuko ce HakoH TPU3HaBAA NOTPAXKMEaBA YOUuM PH3MK HanAaTe, BPIM €& MMAMPEKTHA HCTIPARKA ROTPAKHMEAM2 HA
TEPET PacXofa, a YKOIMKO j¢ MBBeCHa HEMOFYHHOCT HanAaTe NOTPaXMBaL2, K0ja ce MOWe ¥ AOKYMEHTOBATH, BPIIH C&
AHPEKTAH OTOMC. PUBVK HamwiaTe CBaKOr NojeAMHaMHOr MaTEpHjalHO IHA4EjHOF TIOTPAXHMBALLA HPOUCHYje PYKOBOACTEO
HETIOCPEANO NPE CacTaR/LAM2 HUHANCHICKUX MIBREIUTA)A.

3a cBa Jgocnena, a HeHanatiana NCTPaXMEAthE YHjH URHOC Hpenazk 50,000,060 snHapa, o0pauynaBa c& KaMaTa [o CTONH
3aKOHCKE 32TE2HE KamaTe.

Hotpaxuparma No oCHOBY Npogaje McKaaHa y CTPauoj BAfTyTH MOMCTHO CF NPU3HE]Y Y RPOTURBPEAHOCTH CTPaHE RANYTE
TPUMCHOM 3BAHUMHOT AEBMIHOF Kypea sawehinM Ha Aau Tpamcaxumje. Tipomene ¥ Kperamy BERMIHOT Kypra, Of IaTyma
Tp2HCaKIMje RO JaTyma Hanniate, MasHeajy ce KypCHMM pazidkamMa B NpM3BA)y ©¢ Kao QUHAHCHjCKM RPHXOA MAM
GmEancujcku pacxon nepuoaa y KoMe cy Hactane,

Ha pau ceaxor Gunawca ctawa Bpmu ce NpOUEHa MOTYHHOCTH HaMNaTe NOTPRXHBaRA. Caummana ce Hpernien cTpyxtype
HATNATe NMOTpaxuBatea, YTBPHYjY ouekmeamn rybuuE u ppuim obezepeljee noTpakHBama w2 TEPET Pacxosa.
llorpaxusane ce ymamyje Ao mpouciene HamaTHBe BBEAHOCTH. YKOAMKO Y HapeAHoM nepuogy aobe Ro yMamema
ryburaxa, pim ce kopeximja ofeaBpelena cramenes HCIPARKE BPEAHOCTH ¥ KOPUCT MPUXOKA,

WPaupextan otone notpaxmeasa, y cknany ca MCOH 9- Dunancyjexu uncmpymenmu, BPIM ¢ NPMMEHOM METOAE
MaTPHLE KOja N0Ap2zyMesa;

~ CATMISARARE CIPYKTYPE HAMNATE NOTPAKUBALLE 32 NIPETXOMHH TISPHOR ¥ pacrionuma ; manaaTa A0 30 gaua, of 31-90
nana, of 91-180 pama u Hannara npexo 130 aana

- M3pauyHaBRALE NPOUCHTA o0eaBpefjera 3aCHORAHOr HA MPETXOAHMM [OOLMMA, ¥ MIHOC Koju je Ha kpajy octao

Hernafien Aew ce ca M2HOCOM Koj#! je ocTao Hermahen Ha Kpajy CBaKOr BPEMEHCKOI Pachiona

- Bobnjern UCTOpHjCKM NpoueHaT rybuTka ce yernaljyje y 3aBMCHOCTH OR PACTONOKUBMY uudopMamja ¢ rexylinm u
Syayhum ycnosuMa HocioBala Y3 Caresanaine MAKpPOCKOHOMCKUMX U MHKPOCKOMOMCKMX $aKTopa, K30 M TeXHONOLIKHX
YCHOBA M 32aKOHCKMX Siponmca

- yexnaljiern nponeHTy 06espeljemsa ce MPUMEISYjy Ha CTame FOTPAKUEAMA Ha KPAjy rOZMHeE, MAKOH 4Era ce acbuja
YKymaH H3HOC OUEKHB2HOT KPEIWTHOr FyGUTKa KOjU o0& EEMACHTHPE KAo HCTIPAaBKR BPEAHOCTY OAHOCHC HEZHMPEKTAH OTIIHC
NHOTPAXXMBAA.
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Torpasxurama on Kymaiia ce ucKazyjy y Sunancy cTama Y BHCHIM OYCKHBAHE MAGIATe.

Jpyra notpaxeirama Kao mTo ¢y HOTpaXMBATLA 38 KamMaTy ¥ AUBHACHS, NOTPRRMBARLA Off 3ANIOCTICHNY, NOTPAKUBAILA O
APHAABHIX OpTana, NOTpAHEa:A 32 RHINE furafier: Nopes Ha A06uT 1 Apyre nopese # AOUPEHOCE, HAKHAAC IITETA ¥ CRMIHO,
MCK23Yjy Ce ¥ M3HOCY 32CHOBAHOM Ha AOKYMEHTY Ha OCHORY KOjer cy macTana.

Kpatropousm Ganancnjcsn maacvmanm oSyxsarajy KpeHMTe, 33jMOBE, XapTHie Q7 BPCAHOCTH M OCTaie KpPATKOpOUHe
Tiiacmane c2 poxoM Aociicha, oaNOCHO Npoaaje kpahiM oA jeane ronutc.

Kpatxopoury drmaucrjcku pracvery NPEACTARLAJY NOCAORHY MOJeR IMjK je I YIpPaRLate HAWIATOM YTOROPEHMX
TOKGEA FOTORMHC OAHOCHO HADNATA [IABHMIE M Kamate. OHY CE HOUETRO HPWINA]Y MO dep BpemzocTs koja je jeanara
ARCKOHTOR2MO] BpEABOCTH GYAYRMX HMamUiaTe APH HEMY C& AMCKOHTORAME Synytiux npunuRa BpEY NPHMENOM edekTurHe
KaMarHe CTone M ysaMajylm y ofsup yromopene ycuome, TpOWKOBS TpaHCakuyje, MOHyCYe Koju c¢ mpunucyjy dep
BPSAHOCTH.

Haknapno spomuorame  KpaTROpOMEMX duBAHCHICKMX MRACMaHA BPEM G& 0O amopTuzoBaHoj BpeamocTa. Ha aarym
Gunanca cTa®A BPIMM CE DPOUCHA HIHOGA REPOBATHE HEHANNATUBOCTH KPaTKOPOHHUX UHALCHICKIX RNACMAH2 H LUXORO
ofiesspeljerse 32 MPOUCRENM MIMOC NPEKD HCNPABKe BPCAHOCTH MAH AMPEKTHHM OTTIMCOM KPATKOPOTHMX (MMAHCHjciax
fRacMana.

VKOJHMRO Y HAPSAHOM HEPHOAY HpecTany pasnoau 3a obezrpeljeme, oHO ce ykuaa ¥ KOPHCT SIpUXOIa.

XapTuje oA RPEHHOCTH Koje ce BpeAyjy o ¢icp RpeaHOCTA Xpo3 Gunauc ycmexa noapasyMeBajy XapTHje of, BpeAHOCTH
Koje cy npuGarmene pagy nposaje y KpaTRoM pOKy H CTMURK2 A0OMTRa Ha paznviM ¥ NeHM. TToueTHO ce Bpeanyjy no dep
BPE/ROCTH, 2T Ce KOA X TPRHCAKIMOHH TPOUIKORH HE NPMIMCYjy dep rpemHocT! Beh o CBUACHTUPA]Y HA pacXoamMa

NIEpHOAR,
3.15 ToToBNHCKN BHCTPYMEATH B rOTOEAR

ToToBMRICKY CKEMRARCHTA ¥ FOTOBHEA YRIEYUYjY CPEACTEA Ha PAuYHHMA KA Gasaka, TOTCBUEY ¥ Giterajnu, Kao ¥ BHCOKO
AEKBUMEA CPEACTR2 €2 NpBoSHTHUM pokoM Aocnehia o Tpu Mecena mmm kpahie a koja ce Mory 6pso xomBepTORaTH Y
TOZHATS H3HOCE TOTOBMHE, Y2 GesHauajan PUSKK 0 POMEHS BPEIHOCTH.

3.16 Pezepencama, morenunjasue o6aneze B WOTeRBAjaTEA CpeacTRA

Pesepaucama ce npusnajy v epme xana Jpymteo uma 3AKOHCKY Wi yTOROpeHy ofapesy ka0 pesysrar npomnux goraljaja
¥ Xaja je Beporarao Aa fic Aolm 2o opamea pecypca kago 6u ce usMupHia 0638e32 M KAfia C8 MOXE FIOY3AAHO RPOLSHAUTH
m3HOC abagese.

Peacpercama 33 ormipeMEMHe | JyOunapue uarpage ce ogmepaeajy o CafialiNGo] BPEAHOCTH OueKMBauMX SyAyhuX oanuBa
TIPMMEHOM THCKOHTHE CTORE.

Pesepencama 3a Cyacke criopore dopmupajy ce ¥ MBHOCY KOjM oATORapa HMAJBOmO] NpOuSHY PYROBOGCTER Apymrea y
TOFAeAY UBAATARA KOjU fie Hactaw A2 ce Takee ofapeae mamupe.

Hoterugjanze ofaBese c& ne npwoHajy y HHAHCHJCKAM  M3BEUITAjEMA, anM ce obenopamy]y ¥y HauoMenama y3
dHancHjcke meBemTaje, ocim 2KO je BepoBaTHOlA OAMHRA PECYPCA KOjH CappKe SKOHOMCKE KOPUCTH BEOM2 M.

Apymrizo He NpusHAje NOTEHMMj2NHA CPSACTRA ¥ QMHAHCH|CKUM M2RSwTAjMMa Beh BX cGenonamyje y HanameHama v3
GruarcHicKe U3RSHITA]E, YKOMMKO j& NPITHE CROBOMORIX KOpYCTH REpOBATAH.

3.17 O6aseze

Obagreze npepcTapmajy :
- Ayropoune obagese (Wpema MATHMMMM W 3QBHCHMM MPARHMM JMIMMA ¥ OCTANAM NOBEIauMM AUMNG, AYTOPOHEHY
KPEAMTH, 00aBe3e N AYFOPOYMHM XapTHjaMa Off BREHOCT] i OCTARE Ayropoure ofaseze),

~ RPATKOpoYHe urancujoxke o6arese (IPemMa MaTHIHM B 22BHCHIM FPasHuM AMUMM2 ¥ OCTa/MM HOBE2ANUM JTUIHMA,
KPaTEOpO™in1 KPE/RY, [0 AYTOPO4HIX KPEHHTA KOjJU ROCHERA /IO jeHHe roauHe, ofareze MO KPATKOPOMHIM XapTHiaMa Of

EpeanocTy, 05aeese Ho OCHOBY GUMAHCHICKMX ASPHBATA H OCTAIC KparTKopoune obaeese),

- kpaTkopoune o6aeese u3 nocnoBama (Apema A0GaBauMMa N ocTane obareze U3 HOCAOBAA),
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- ApYre KparKopouHe obapese,

QObaee3a ce npmsmmje kapa je BepopaTyHO Az he oanme Pecypea KOju CaapRH CKOHOMCKE KODUCTH HMMATH 32 pezyIrrar
WIMHpese Cafianmbe 05aBess 1 A2 M3HOC 30 MEMEPEIE MOKE NOYIARHD N2 8 onmepn.

ObBageze c2 NPMAMKOM HOUETHOT MPHINABAILA BPEGHY]Y HiO HaGaeHoj BpeaHoCTH (HEHM TpancaKiie) Koja IpeacTanma dep
BPEIHOCT HAJIOKHAE NPEMILEHE 23 BY.

Haxwagno opvepasame obasesa ce BpmM mo aMOPTH30BAHO] BPEAHOCTH OCHM KOH MHAMCHJCKHX RepuRaTa Koju ce
opmeparajy no QEp BPeAMOCTIL

OBapeze y cTpanoj panyTd, 0aHOCHO 06aBee ca BAMYTHOM Knay3ynow, yTephyjy ce Ha Aau Gumanca cTama no CPEAmEM
OIHOCHO YTORODEHOM KYPCY CTPaNe BadyTe HpH ueMy ce obpadynare Kypoue pasinke o0yXBarajy Kao pacxoam i ApHXOaH
RepuoAa.

TlpecTanak unm ymameme ofageze no OCHORY 3aCTAPEOCTY, RAHIAPHMIHON NOD2RHAILA, ORPHIIRIEM HOBEPHNANR Wiy
ryGn.cmem NpaBa HOBSPMIALR RPINY €& ANPEKTHUM OTIMCHBAEM ¥ KOpHCT MpuXoHa.

TpomxoEM No3ajsuLMRAtHa CY KAMATA U APYIY TPOMKORH HACTANH ¥ Be3H ca HO3ajMILMRAZEM CPEACTARA.
Tpomxosz nozajMmmeama o¢ npusHajy Kao PACXORM CPUOHA OCHM Kafia & KAfETANKSY]Y.

Kanvranuzammja tpomkosa nozajMsgeama ce BPHIH Kajia €& QUM MOTY HHPCKTHO MPUIMCATH CTUUALY, ERTPIAH MAK
FAIPOM3BOAM:H CPEACTEA 33 KOj¢ je HoTpeban 3uadajat BpeMeHCKY NepuoR Az Gyae CHPEMHO 32 yToTpedy mim npoaajy.

Tpommoss no3ajmpHBaLa HACTARM NPe ¥ HOCAES TIEPHOAR KameTanu3audje, NpU3Aajy & KRo PacXod HEPUOSA.
3.20, Xlopes ma moGaT

Texyhiv opes je Mzuoc ofpaayuaror nopesa Ha Aobur yrspheHor y nopeckoj mpuiasn opeza Ma mobmr, y ckiagy ca
nopeckiy nponncuMa. Bpearyje ce y usnocy 32 ojit ce ouekyje aa he pa 6yne nnalict HAAACTKHOM OPECKOM OPraHy.

OpnoeH? TOpes HPeECTERE2 HIHOS KOJM & MOXC MOBPATHTH MM WIATATH ¥ Gyayhem nmepromy, & Haciao je kao
PESYATRT TpaHCARuMja v morabiaja M3 OPETXOAMMX mepwopa. Takar flopez HacTaje NO OCHORY pasmuke msmely msnoca
cpeacTasa b 062reza XOjU CY MpHzHaTy y Gunancy cTawma u UPU3HABARE TUX H3HOCA OF CTPANE HOPECKOT OPTARa B HpEHOCa
HEHCKOPHMITICHHX IOPECKUX MYOHTAKA M IOPECKMX KDEAMTA.

Onnraxene nopecke afasese #acTajy 1o OCHOBY:

~ CTATHUX CPEACTABA KOja HOANCKY aMOPTH2AUM}H, KaJ2 i€ EbHXORA KEUTOROACTREHA BpeAHOCT Bela of BEX0BS f0pECKe
BPEANOCTH NPHMEHOM CTONS HORE32 Ha AOOUT Ha NPURPEMEHES PRZITHKS.

- KOP, peBanopusalMje cTalne UMOBHHE Y CRIaHY Ca tep BPeaHacTv U To TPITMEHOM CTOIC Hopesa H2 ZoBMT Ha H3HOC
PEBANOPM3ALHONHIX PRIEPER.

Oanowene nopecke oSapeze ce NpUBHAJY ¥ M3HOCY ¥ KoM €y abpauynare.

Oanoiena ROpecKa epeAcTEA HACTA]Y HO OCHORY:
- CTANHMX CPEACTasA Koj2 MOANEKY AMOPTU3auMiY, KaJA j¢ BUXORA KILUFOBOACTREHA BPOAHOLT MAtha OfA IbHXOBE IOPECKE
EPEAHOCTA APHMEHIOM CTONC A0pea Ha NobUT Ha oAGHTHE NPMBPEMEHE pPasiMRe,
- PESEPENCARLA 32 OTHREMHHMHE KaJia PACXON HEje NpH3NaT y Hopeckom GMitaHcy Texyher nepuona, anu he ce TpYBHATH ¥
TIPECKOM HEPHOAY KaAa oTHpeMimue Oyay ucrmahene
~ PR3GPEHCAth2 33 CYACKE CUOPORC Kaka PacXoil HMMje HPUM3HAT Y MOPECKOM GMiBHCY Texyher nepHona, anu he ce
FpBE3HATHA ¥ ROPECKOM HEPHOAY KaAa pesepeaugjc GyNy nckopumbiene ual YKUHYTS
- pacxona on obesspeljea UMOBMHE KOJU BHje IPHIHAT Y FIOPECKOM Gunaricy Texylier neproga, am fie ce nprruaTa ¥
TOPECKOM MEPHONY Kaj Ta MMoRuna Gyae orybena,
~ PAcX0A2 H2 MME jaBHHX IPWX0J2 KOJU HUCY INaticHy ¥ HOPECKoM NEHHORY
~ FPEHETHX HEHCKOPURRENMX NOPECKMX KPEANTA 10 OCHOBY YJIAram:a Y OCHOBHA cpeacTza
« MPEHETHX NOPecKyX ryOuTara.

Onnoxera nopecka CpencTBa ce MpHZHAJY YROMKO NGCTOjM PazyMKa npoueHa aa fie y HapeaHOM Nepuogy 6aTH ocTEapeH
Jo6HETaK Ha OCHORY Ymjer ONOPESHBAILA T2 OANIONEHA TOPeCKa CPRACTBA MOTY 6MT) ynoTpebisca.

Oniiomena nopecka CpeACTEa 1 opMoweHe Nopecke o6arcae ce obaeato npebujajy.
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3.21. 3apaga wo axnnjn

Apyarieo wpauyuara m cbenopamyje OCHOBHY 3apamy io aapju. OCHORHA 3apaja 10 KUY OBPAYYBABA CE ACHEIEM
HETO AOOWTH KOja NPHNAAA AKIIOHAPHM3, MMAONMMA oGMHHIX axupja ApyimTsa, HOHACPHCAMMM MPOCEUHMM Gpojem
¥BAaTHX OOIFNMX aKNMjA ¥ TOKY HepHoaa.

3.22. Pacnogena gaeuRennn

Hpcrpubynmja aemumenm axuponspava Jpymrrea ce v (rrancujckaM mepenTrajuva JpymTea npuzmaje ka0 ofaseza y
NePUOAY ¥ Kajem cy axnuonapn Nipyurrea onobpuan arranenne.

Ako cy nupanenne OjaRfbeHE NOCNE A2TYMA SUNAHCA CTAmA, AN TP HEro WTo cy drHancHjokyu ussemraju ogobpenn 32
objapmMBaEe, ORE MBWUCHES CC HE UpHRHajy Kao ofaBesa Ha AATYM Ommanca ciama, Jjep e menmymasajy Kpurepujym
cagame obareze npema MPC 37 ,Pesepaucana, noTeHnpjamie ofiaseze M HOTEHIMjaIMa HMOBHEA", Takse AUBEICHAE Ce
ofenozayjy y HanoMenam2 y3 guratcrjoxe HEBEIITaje, ¥ cRRagy ¢a MPC 1 ,Jipescuraunja dumancujcruny M3BeInTAjR™,

3.23. Hmdopmanmje 0 cermeATIMA

IlocHOBHE CEFMEHT MPEACTARLA [CO UMOBHHE H MOGIOBHMX AKTHEHOCTH koje obesGelyjy mpomsesoge mam yonyre Koje
HOARGKY PHSHIMA H KOPHCTUMA DARAIMVTAM OF, OHHX Y HEKUM APYTHMM NOCHOEHEM CEFMEHTUMA. Teoipadieru cerment
ofesbeljyje mpousBope wm yonyre yuyTap onpeljeror TIpMBPENHOT OKPYetha KojH MOANGKY PHIMIMM2 H KOPUCTMMA
PASRITIATEM Of OHUX CSTMEHATA KOjm FOCHY]Y Y HEKMM [IpYruM NDUBPEAHMM ORpYXemuMma. Kmynesn 2a anokaumjy
32jeAHEMKHX TPOMIKOBA CY Opehenm na Gash najbomux npouesa pYkoBoAcTsa. Jipyamira. Vindopmaimtie o cermentnma,
npukazaue ¢y v Hanomenn 7.

3.24. Tpasmaaa (Qep) speanocer

Tocnorna nonurexa dpywrsa je aa ofenomanm HHGOPMAIM|E O BPABKYHO] BPSAHOCTH AKTUEE A HACHRE 32 Kojy mocioje
3BAHWIHC TPEMIHE ANGOpMALHje ¥ Kajia Ce DPARHIHA RPCITHOCT 3UAUAJHO PASITMKYjE OA KibUFOBOACTREHE RpeaHoCcTH, ¥
Perybamue: Cp6rjn e mocroju soBosmHO TPHRHMIHOT MCKYCTER, K20 HM CTAOHAHOCTH H AHKRHAHOCTH KOZ KYNOEMEE M
MPOAZje NOTPAKNBAR2 ¥ OCTaNe duHABCH]CKE AKTHRE 1 TacHEe, NOWTO 3RAHIHE TRIXUIIHG HHGOPMAUMJE HHUCY Y CRAKOM
TPEHYTKY pucnosoxuee. Crora, Npasuyiy BPCAHOCT HUje Morylie noyzAaHe YIBPITH Y OZCYCTBY aKTMRHOT TPIRAUTA.
Pykoroacteo Jipymrrea Bpriss NpOLICHy PrsHKa H y CIyIajeRMMA Kaga o6 OLEHH [I2 BPEAHOCT MO KOjOj £€ MMORHHA BOM ¥
ROCAOBHIM KEMrama Aehie 6HTi peaiiizoBana BRHIH HCTIPRBKY BPEAHOCTA.

3.25. Hpwapna aagama

Dpwagda parawa Gpeactasgjy nomoh Apweee y oGimKy mperoca pecypea JIpynrmey HO OCHORY HCIYSGHUX MRBECHMX
Yenoga y APOHINOCTM MAR OYAYHHOCTH KOjU ¢¢ ORHOCe HR HOCHAOBHE SKIEBHOCTH Hpymrea. Oua ncxnyuyjy oue obamke
ApmaBHe HOMOTM KOjHi C& HE MOTY ¥ PasyMHej MepH BPeAHOCHO HCKAZATH K30 U TPAHCAKIWMjE CA APIKABOM KOje O HE MOTY
pasiwosath of yobudajeux nocnonumx Tpancarpja Jpyurtsa, HpwasHa Assama ce HpU3Hajy Kaaa NoCTOM ORPABIAHD
yBepetse aa hie ce JApymTREo NPUAPKARATH YCAOBR MOBE3AHMX ¢a JOBAHUMA U Aa fie AaBame 6T HPIMIBEHD.,

HApmaruo parawe ce mpusMaje ka0 MPHUXOH TOKOM HEpPHOA2 HEOMXOAMUX 3a CYYG/bARAHE, HA CUCTEMATCKOj OCHOBH, 2
FIOBE3aEMM TPOMKORMMA Koje Tpeda HOKpHTY M3 TOT HPHXOaa.

JipxaBHO JaBame Koje ce OPUMZ KA0 HAAOKMAAA 32 HACTANS Pacxone w1 ryduTRe MaM Y CBPXY NpYXKama JAMPEKTHE
(umaucyjeke noapmke JpymTRy ca KOjom BHCY MOBE32HN 6yAybu TPONIOEM CE NPH3HAjE Ka0 IPUXOR AEPUOLR ¥ KojeMm ce
nipunMa.

Hpisaetia aasawa ORSIANA €2 CPEACTBUM, YIBYTYjyHis HeMOHeTapHa 1asaa No Pep RPemHOCTz, HCKazYjY co y Gunancy

Craka Hii KA0 ORORCHY NMPHXOA RO OCHOBY AgEak:3, BlA OJY3VMAMEM HIHOCA AABAMEA LPWIIMKOM M3paTyHABA®A
KEHPOROAICTERHE BPEAHOCTH CPEACTRA.

4. YIPABJLAEE PRHAHCHICKUM PHIVAMA

Jpyurso je y crom peniosrom TIOCHOBAN.Y ¥ pazRiInTOM OOHMY MANCHKENo OApeljeHrm hHMANCHICKYM DH3GIME ¢ 70!
- KPpCAMTHN PUSHK,
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- TpxumHa przHK (koju oGyxeaTa pu3nk oa npomeHe KYPC2 ¢TpatuX BanyTa, PUIMK OF NPOMEHE KAMATHMX CTONHA U
PIBHK O POMEHE LIgHA) M
- PU3HK JIKBHAHOCTH.

Yapasmaie pusmmma y fipymrey je yemepeno Ha MUHHMUSHMPAELG NOTCHUMANHUX HETRTHEHIX YTHIEjA A HHAHCHjCKO
cTame 1 nocnopatke Jpynimey y CHTY20MjH HEHpeaBUIMBOCTH HMAECHICKIX TPXHIITA,

4.1. Kpeantan pazue

Kpeaumun pmus je pusux pa he jenpa crpama y DEMAHCHICKOM MHCTDYMEHTY, HeMcHOyibeinem cBoje oGasese,
MPOY2POKOBATH GHHAHCHICKM IYGHTaK ApyTE CTpane.

Kpenyman punyk MacTaje koA rOTOBMME M FOTORMHCKHX SKEMBARCHATA, FETIOIMTA Yy Oankama ¥ duuancHjckum
MHCTUTYUH{aMa, ROTPHKHRAMRA Of MpaBHKX M GHMUKIX AVIlA M APeY2eTiY obasesa.

4.2. Tpermen pusex

Prenk pa hie dep Bpemroct wm Gyayhu ToxoRM roTommme dunaHCHjekOr MHCTPYMeNTa dayrTynpaT yonea npoveua
TPAAIHYX UeHa, TPAPIIHE PUZHK C& CACTOjH OR TPY BPCTE PHAUKA:

- BAIlYTHOT PU3HEKR,
- PY3BKA KAM2ATHE CTONe ¥
- AIPYTHX PH3MKR OF MPOMEHE NeHE,
4.2.1. Pusux 0d npormere kypea cmpanio: eanyma

Banytun pmauk je pusuk o Guykryupama dep peauocTy wim GyAyhMX TokoBa roToRMHE twEancHjcKor mICTpYMenTa
YCIHCR TPOMEHE ACBUZHOT Kypea.

BanyTiM pusuk (WAM PImMK of KyPCHMX MPOMEHA) Ce jassba KOA, PMHAHCHjCKIX HHCTDYMEHAT2 KOjH CY OZH2YEHH ¥ CTPAKO)
BANYTH, TO JECT ¥ BAAYTH KOja HUje dyHKumonanna BaNyTa ¥ KOjOj CY OMM OAMEPEHI.

4.2.2. Pusux o0 nponexe xamamuux emong

PE3MK OR MpOMEHE KAMATHMX CToma je pwuk gz he dbep Bpenmoct win Gyayhs TokoEM rotomwme tHaucHjcKor
HHCTPYMEHTA QUIYKTYHPaTH YGRes NpOMEHa TRXVMTHUX KaMaTHEX CTOIa.

Pisuk 07 RaMaTHe CTOHE CE jaBba KO KaMATOHOCHMX UHANCHCKIX MHCTPYMEHATA HPMSHETMX Y 6umaucy crama (Ha
TPHMED, KPSAMTH ¥ OTPKMBAI:2 M EMUTOBANHN AY/HIYKY MACTDYMEHTH) U KOJ, HEKIX dunaucHjcrmx MHCTPYMERaTa Koju
HUCY BPH3HETH Y GUAAHCY CTama (HA HPUMER, HeKUM CBARE3aMa 10 KPeRMTAMA).

4.23. Pusux 00 npomene yena

Pusvx on mpomene ueHa je pusmk aa he dep BPEAHOCT MM GyAyliM TOKOBH TOTORMHE DHHAMCHICKOT BMCTRYMEHTA
OnykTympaty 360T NpoMena TPHHMIHHEX ieHa (xoje HuCY OHE Koje MacTajy op pusHRA KaMaTHe Crone wWin B2iyTHOR
pUHKa), Gune Aa Cy Te MPOMCHE MPOY3POKORAHE daKTopuMa CREUHGUMHIM 32 NOjeprma YN PUHANCHICKN MHCTPYMEHT
HAN BCIOBOF CMUTEHTa, MM A2 (HaKTOPH YTHIY Ha CRE C/HIHe drmatcujcxe HHCTPYMeHTE KOjuMa ce TPryje Ha TmxnnTy

Pusvik of npomene mema ce jarma ko guHaHcHjcKmx MHCTPyMeHaTa 300r NpPOMeNa, Ha npuMep, neHa pobe MnM ueHa
Kan¥TaA.

4.3. Puinx ARKRBRARGCTH

Puzsuk aukeupnocTs je pusuk pa e Jipywnso ummars notemkohia ¥ vsMupCHy ofaBesa ROBEIAHMX €A (EIMANCHICKHM
obaBezama.

5, ERHAHC YCIEXA
5.1. DOCHOBHA NPRXOAN
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onnc

Ipexoan og mponaje pobie
Tlprxonu op npopaje po6e Ha nomahem TpsmiTy
Tipexozy on nponaje pobe Ha MHOCTPAHOM THMMITY

Tipuxoan oa npesaje nponseoga v yeayra
Tprxoaw on npoasje npouszona u ycayra sa aomahiem TPKMINTY
Hprxoay on npoaaje- parapcTro
Tlpuxoaw og nponaje- crouapcteo
Tipuxosn on npopaje yonyra cunoca
Ipyxony O MamIHCKHMX yoIyra
Tpuxoam oa nponaje ciame Ha orxocy
[puxoan oa npedactypucama
Tipixoau oa npozaje NPOMIROAA M YCITYTa M2 HHOCTPAHOM TRAGALITY

Hpaxean ox axvaenpara yannaxa a pobe
Tipyxony on axTuBYpama yaunaka 1 pobe

Horehare /evmam.eme BPeIHOCTH 28ARXa HEORPINEHNX K FOTOBAX
RPON3BORS

Hosehiawe ppenuocTy 30/m1X2 HEAORPHISHMX U FOTOBHX npoMzBoaa
Cmatserse BpEHOCTM 321MXa HEIOBPIHCHYX M TOTOBHX TPOM3BOAA

Octanm nocacenn apazoan

Tpixoau o npemmja, cybGeeriumja, notaupja, perpeca, nospahaja
Tpuxoan on zakyna

Tlpuxenu on TaMTHjeMa, RULESHIM

¥xcynno

2021. 2020.
71.962 40.823
71.962 40,323

283.993 281.816
283.993 281.816
243.044 239.034

13.519 16.630

26.145 24.427
39 295
731 1.097
158 283

12.623 16.043

12,623 16.043
61.228 6.393
61.228 14.606

-8.213

5.979 3.799

2418 530

3.561 2922

347
435.785 348.874

[lpuxoge op axtueMpama yauuaka M poBie wHe RPUXOAYM Of APHPACTa OCHOBHOT CTA2, 3 ¥ OCTANC MOCAORHE MPHXORE

CNagajy cyGBeHUN]e 32 TOB CRUESA 1 NOACTURA)H 32 GHWLHY NpOMEOAMY, MPUXOAN OX 3BKYTIHUHA 3eMILRINTA,

52 HOPUXOAM O YCKJIABUBAGKA BPEJHOCTH MMOBHHE (OCAM PHHAMCHICKE)

onuc
Uprzoan of yeraafjarama BpeanacTr AMORHRS

Tpyxoaw oa yokmaljiearsa BPEHOCTY OCHORHOF CTaa
Yrynno

5.3 HABABHA BPEJMOCT IPOJATE POBE
omnc
HaGasna rpeproct mpoaave pabe

Ha6agua speauoct nponare pobe
¥xyono

54 TPOWIKOEBH MATEPHJIAJIA

onMc
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2021, 20620.
4.138 5.812
4.138 5.812
2021. 2020.
70.307 420.567
70.307 40.567
2021. 2020.




Tpomecosn marepnjana, ropuea n eaepraje

Tpomkosu Mareprjana 2a uspany 117.023 111.844
Tpomkoeu ocranor mareprjana (pesxujoxor) 3,058 3,304
TpomxorK ropusa 1 enepruje 32.711 24.399
TROWKOBN pezepBHmX ACSHOEL 3.792 4.128
Yrcynuo 156.584 144175
55 TPOIWKOBH 3APAJA, HAKHANA 3APAJIA F OCTAJIH JTHYHA PACXO M

ooMcC 2021. 2020,
Tpomxoen 3apana, Bakuaga 3apasa A OCTAIH AMIAE PACEOAR

Tpowxosw 2apazam hakHaga 2apapa (6pyTo) 45445 44,370
Tpomkosr NOPeE3a M AONPHBOCE HA 3APANC U HAKHAZAS 3gpaga 7677 8444
TpomKory BaxuUsAA MO YTOBOPY O Ay

TPOMKORY HAKHAAA FIO AYTOPCKHM XOHOPAPHEMA

TpOMKORY HAKHAAA TIO YTORODY O HNPHBPEMEHAM W TIOBPEMEHHM ROCHOBUMA

TpomKoBY HaKHARA GUIMIKUM FHUMMA NO CCHOBY OCTAMHX YFOBGPA 1.369 1.465
TpomxoBY HaKHane 4RAHOBUMA YTIPRBHOF 1 HAZ0PHOM onbopa 4.606 5.116
TPONIKOBM QHFQIKOBaK:2 2ATOCHEHHX [PEKO 3REPYTA U aresumja 39412

Octany nyruuM pacxoay B HakHaNe 690 334
¥xynro 99.199 60.229

TpOWKORH aHFAKOEAMA 3ANOCTICHHX [PEKO 2BAPYLA CY Panuje CBHACHTUPAHH ¥ OKBHPY TPOIIKOB2 HPOM3BOMMX YCHYF2

TROIMKOBY OMABAMHCKUX 23APYTA-TPOMIKOEM OCTAMMY YCAYRa,

3.6 TPOMIKOBH AMOPTHUZAIIMIE

onuc 2021, 2020,
TpoinkoeM avopThsaumje rpalieruHcKIX objexara 14,085 17.124
TpomKoBH aMopTHIAUMjE ORpEME 12.621 11.773
YKynuo 26.686 28.897
5.7 PACXOJH OJ YCKIABHUBAMA EPEAHOCTY MMOBHMHE (OCHM GUHAHCUICKE)

onuMcC 2021. 24020,
Pacxoan o yekaahaeara BpeaROCTH HMOBRNE

Pacxoau on ycxnabueama BpeasocT! MEeKpETHUHA 4244
Pacxony on ycxnaljusama speaHOCTH NOCTPOjemba U onpeme 57 15415
¥xynuo 57 19.659
5.8 TPOINKOBHA HPOM3IBOJAHMIX YCIYTA

onnc 2021. 20249,
Tpomxorn npom2EOAARX yenyra

Tpowkosy yeIIyra Ha upany yamnaxa 5.283 4.048
TpomKOEM TpaHCROPTHUX YoRYra 2,716 2.091
TPOMKOBA YCHYTa OFPKARAHA 2.245 2.646
TpOIBKOBH 2aKYIHUER

Tpounxors cajMora

Tpomxosy pexnave U nponaranae

TpomKORN HCTPAKME2L2

Tpomxosn pasroja koju ce ue kanuranmzyjy
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TpouncoBs octamux yemyra 3.095 35215
¥ryruo 13.339 44.009

Y Tpomxoee octamux yeayra ao 2021.roa CBpPCTaHM  Cy OMnml TPOWIKORM OMAANMHCKEIX 22Apyra KOj# €y N0 HOROM
KonTHom oxeupy capeTanm Ha xouto 528 n OTyAR 3HaYajHA PAzKA.

5.9 TPOUIKOBM PEIEPBUCAKA

ommc 26021, 2620.

Tpomkeen pezepencara

Tpomrozn pezepsncana 22 FADAHTHY POK

Pezepeucama 1a Tpomxose o6HaBmama npupoanux Gorarcrana
Pezepencamna 2a 3aapmate kayumje 1 nenosute

Pesepeucamna za Tpoimkose PeCTPYKTYPHpatha

Pezepaucaita 3a Haknaze v apyTe Gereduupje sanocnenmx 429 1.002
Octana pyropota pesepeucama
Viymo 429 1.002

5.10 HEMATEPHMIANHH TPOIRKOBU

OmMcC 2021. 2020.
Hemarcpnjaaan rpomxesn

Tpomzorw senporzeoaunX yeayra 7.392 7.535
Tpomkoen penpesesTammje 975 519
Tpomkosn mpemyja ocurypama 3.611 2.646
TPOIIKORH MATHOT HPOMETA 262 208
Tpomkory wnanapyura

Tpomkozu nopeza 10.851 12,167
Tpomroen Aonpunoca 52 56
Ocrany HeMaTepHjaHY TPOMKORY 1.196 825
¥rcyano 24.339 23.956

511 SHHAHCHJICKM TPUXOAA
oimcC 2021. 2820,

Denancujckn NPEXORN
DrHAHCKCKN NPHXOAM U2 OfIHOCA €8 MATHHEMM,33RHCHHM M OCTRIIM
FOBCAHUM SMOMMA

ITpuxoa ox xamata 12.775 56
HoauTuBHe KypeHe pasfiuKe U HOZHMTHERH edexTY BayTHE Kiayzyne - 2
Ocrann grmaucricky rpuxonu 287 40
Yxynao 13.062 98

Tipwxose Kamata umHe TPUXOAM MO ACTIO3UTUMA ¥ Backama ¥ u3HOCY OF 384 xumage AuMapa ¥ NPUXORM 3aTEIMEX KAMATA
f0 GCHOBY RoTpamBatsa {CYACKA HaNfaTa NoTpaxuRaLa o Best Seed Producer doo Feketié y eznocy oa 12.391 xumapa
auBapa.

Ocrane dmancujcke nprxone wure sobujenn Gorycn,

5.2 PHHAHCHICKH PACXOAH

omac 2021. 2620.
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DUHANCAjCKA pacToin
DIHAUCHICKH PACXOHM M3 OAHOCA C2 MATHIHMM,32BHCHUM M GCTAIMM

HOBEZAHUM JIMLIVIMA JIAIMM2

Pacxoam kamarta 62.892 55.179
Heratusne KypcHe pasimke H HFaTHBHY ePEKTz BATYTHE KNay3yie 8 2
Octann GupascHjcKy pacxosm 8 13
VYxynno 62.908 55.194

Pacxone wamate wuHe pacxoay 2arezumx kamata <Douaa 3a pazsoj PC y mzRecy of 39.790 xmpana AMHApa ¥ KaMaTe no
YIUP-y y wanocy of 23.102 xwsage auuapa.
Ocrane GuHaKcHjcKe pacxoae YHHE TPOIIKOBH fl0 CYACKMM TPECYAAMA.

513 UPHXOIH Ol YCKAABHUBAKA BPEAHOCTH ®MHAHCHICKEMMOBHHE KOJA CE MCKA3Y.IE
O OEP BPEABOCTH KPO32 BIJIABC YCHEXA

Gmmac 2021. 2620,

flpaxonw oa yexnaljneama spegnocTa durancHjeke nmoeHne

Tipyixoau oa yoxknaliyram.a BPEAHOCTH AYTOPOUHUX QHHANCH|CKAX MAACMANA 1

XapTija OX EPEANHOCTH KajE C& BPAHYjY N éep BpeaHOSTH Kpo3 0CcTanM

JKYMAH pesyirtat

Hpmxony on yernahuearma BPEAHOCTH ROTPRXMEALA H KPATKOPOUHUX 19.828
GuHaHCHICKUX ARACMan2

lpuxoan op  ycknafiueama BpesmocTn  GusancHjcKEX DEpHBaTA M
drmaneHjcux cpefcTara Koja ce uekasyjy no diep BpeAHocTH Kpo3 Bunamc
ycnexa

¥kynue 19.828

lipuxoan on yernahupawa BpemHOCTH NOTPARMBALZ M KPATKOPOUHMX @MHAHCHjCKMX NiiacMaMa ¥ wimocy oa 19.823
XWibafia Apkapa Apu3HatTH cy y 2020.r0a. Kao xopekTusHn gorafiaj HACTA0 MAkoR Aaryma Gunarca crama 31.03.2021.ron,
xama je o myxamxa Best seed producer doo Feketi¢ cynckmm nyrem mannaheuo YKYIHO NOTPAKMBAILE C2 KAMATOM M
MEBPUIEHO CTOPHUPALE MENpPABKe BPEAHOCTH. [loMenyTa notpaxueama cy 2016.00A UCIPAGIHEHA U NPH3HATE K20 pacxoa

Kajia je NoAneTa TY%6a MPOTUE HYIKHUKA.

5.14 OCTANH HPHXOAU

OnEC 2021. 2020.

Ocranm npuxoau

Hobuu oa npoasje nemaTepujaiHe UMOBHHEE, HEKPETHIHA, NOCTPojersa U
onpeme

Hobnum o5 npogaje Guonomxnx cpenctasa

HAotwm or npoaaje yacinha ¥ xaptja oa BpenrocTH

Jiofunp op nponaje mareprjana 80
Bumzory 2.729 3.858
HannralieHa oTAMCAHa NOTPAKNBALA 45 331
Tpuxonn 1o ocHORY edexata yroropeHe SaUITHTE OF PU2MKA

Tlpuxomu or cmawema obareza 54 41
Tipuxoau on yiupaia AYTOPOUHHX U KPAaTKOPOUHUXPEIEPENCAEE 6.365 813
Ocram HEMOMEHYTH HPUXOAM 3060 48
¥Yryano 12,753 5.571

5.15 OCTANMM PACXOH

OIuC 2021. 2020.
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Ocrans pacxenn

Fy6uum no ocuory pacxomorama 1 npoaaje HeMaTepHjaTE UMOBHIE,
HERDETHIHE, ROCTPOjCR:2 ¥ orIpemMe

TyBuig no ocrory pacxomosama u nipofaje Guonomxumx CpEACTaR?
I'ybuum no oczosy npoaaje ymemha y kanumany n xaptija ox BPEAHOCTH
Fy6wiwm on nponaje matepnjana

Massxopu

Pacxofiy no oCHOBY eieKaTa YrOROpEHE 3AMTHYS OF DIZHKA, KOj# HE
MCHYH:ABA]Y YCIOBE A C& MCK@IKY Y OKBUPY OCTAJIOF PEIYITTaTa
Pacxoan ro ocHOBY AMPEKTHHX OTHHCE NOTPRXUBAGA

Pacxoan no GoHOBY pacXopoBama 3amuxa

Ocranu senoMeryT! pacxoay

¥Yicyono

6
586

880
1.465

434

3.431

779

925

849
2.578

516 TOSATHBAB/HETATHBAH HETO EQEKAT HA PEIVJTAT IO OCHORBY FOBHTKA/TYBHTEA
HOCHOBAILA KOJE CE OBYCTARBA, IPOMEHA PAYYHOBOICTBEHMX TOJITHKA B ACTIPABKH

TPEUIAKA U3 PAHMIMX MEPHAOAA
omMcC

Hoburak nocnosana koje ce ofycTarma
Tlpuxoau on eexata NPOMEHE PAYYHOBOACTRBEHHX NOAUTHKA

Hpuxoan oa ncnpasky rpemaka 12 panujux roguma KOj€ HHCY MaTepujanio

3HAYajHe
T'youTaK nociiopama Kaje ce o6yctaripa
Pacxoan oa edexata npoMeHe paTyHOBOACTREHMX HONMUTHRA

Pacxomy of MCHPaEKH FPEAKa M3 PAHMIHX TOAMHA KOjE BHMCY MATEPHJANHO

2HaAuAjHe
Yxynne

317 HOBMTAK/T'YBHUTAK ITPE OTIOPEIHBAMA
onuc

HoGwrrax/ ryburak mpe onopesusama

518 TIOPE3 HA JOBHTAK
OonucC

Hebaraw/ ryénra npe onepezurama y Gmaapcy ycrexa
Kannranuu nofmy / ryGuan y Guaancy venexa
Yerxnahusawe u KopexiMje pacXoaa ¥ ROPECcKoM ounancy
Yexnalupatse v KOpeKUMja IPXOAA Y ROPECKOM Gunancy
Onopesura a0GHT y ropeckoM Gunancy
Hznoc ryGuTka u3 nopeckor 6Mnauca i3 PaHMjBX TOAMKNA, O BUCHHE
Bobury
Ccratak aobumn
Kanatasrn gofnnm / ryGuom
Hpenern xaruranau ryGuu pammjux roaum 20 RMCHHE yTepijeHor
KaimTafiHor RobuTxa
Orrarak KaNWTANHOT JOGUTKA
Diopecka ocaosnana
OGpauyBarn nopez
Yuamewe 05paTynator nopeza no 6CHORY NOPECKuX noACTHIAj2 |1
ociobzijama
HOPE3 HA JOBMTAK (O6pasay [17117)
Tlopecrm pacxos iepuona
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2021. 2020,
-139 91
~139 -91
2021. 2020.
8.320 ~20,162
2021. 2020.
8.320 -40.162
8.143
2.143
0



Oanoxenm nopecku pacxoz neproga ~-1073 -160
Onnoxenn nopeck pexoa neprona 251 1451
Hevto gobwrar / ryGarak 7.498 ~-38871

Otipauyn nopesa sa aoburar BpmM ce o crony og 15% ¥ Cxnafy ¢a MOPecKHM TPORMCHMA, OABOJEHO 32 TOCAORHM B
Kanutaniy noburak. Bpmu ce yoxnausame nojeammiax NIO3HUMjA TPHXOAA U PACXOAa, & TIOPECKa OCHOBHIIA ¢C YMa:Yje 33
FyGHTKE PAHRJUX FO/Mta N IIPHXONE OX AMBWACHAMN K yAena y RoGHTY KOR DPAaBHuX NUuR PEIMACHATA. Gbpauysam nopes
ce ymamsyje 2a nopecka ociobolesa no OCHOSY MOpECcKiX NOACTHNAjA (Y/Aaramka Y OCHOBHA CPEACTED...).

O6pauynom iopesa Ha pobuT ¥ Ciilady ca HOpeCKHM EPOTMCHMA yTepheHa je onopezusa nobut y u3HoCy of 8.143 xurage
PCR,, a7H je M3BPIHCHO YMaMm-CH€ 32 OCTEAPEHE IYGHTKe PaHHjuX FoaMHa A0 Buchue aobHaTH, V neprony ox 2016-20620 ron
Je o nepeckiM npormcuva OcCTRApeH rybuTax y wzHocy of 223.431 xmnane pea.

Omnomenn nepecku pacxog, hicpiiop2 y msuocy oA 1.073 xmmana pea Hactao je no OCHOBY YKHI2B:A NYTOPOYHMX
Pe3epELcalba 22 CYACKE CRIOPORE KOja HHCY 6Mna NPH3HATR Y HOPECKOM [EPUORY Y koM ¢y obpayymara, Beh oHna kana aolje
I0 BUXORS peantsampje.

OpnoxeHy nopeckn mpuxoa TISpHOAA ¥ M3HOCY OF 251 XWihajga AMHapa HacTao je mo OGHOBY NPU3HABAE-R CANOMCHMY
DOPECcKix CPCACTaRA KOje cy nowneaMNa pesepramyja y ckmany ca MPC 19 ogsocHe kaga ce TPOKORH Pe3epBauMja 3a

PaYYHOBOACTREHE CBpXE MPMBHAjY ¥ TeKyheM NOpeckoM mepHOy, 2 2a nopecke CBPXC Y HEKOM HAPEIROM HEPUORY Kaga
zAolje o peanmzaumje pezepraupja koje cy Gue dopuupane.

6. BHUIAHC CTALA

6.1. HEKPETHHMHE, IOCTPOJEBA, ONPEMA U BHAOJOHIKA CPEACTBA

Fpajjesunc  MocTpojena  Buosomxa BCy Asancu
3emaymra KM ofjexts  u onpema CDEfICTEA  MpURPEeMHE VYkymmo

Hafiagua epeduocm

Crame Ra nouerKy 2.120.422 890.024 209.965 2787 3.223,193
repaae

Hcnpaexa rpemge s

APETXONHOT MepUona

Koperumja neueruor crama

Hoge nabaexe 383 383
Tlpenoe ca jeanor oBmixa .

Ha ApyTH

Oryhusarse 1 pacxozopaie ~537 ~537
Ocrano 10692 10.692
Ofezepehjene

Peeanopmsammja — npoucna 236.874 46.517 11.032 294423
Crame na kpajy rogmue 2.357.29% 936.541 220.843 13.479 3.528.159

Henpaexa epednocnu

Crame B2 DOYeTKy 0 591,302 92.623 683.925
reanae

Hcnpaeka rpemke u3

APETXONHOr MEpHoaa

Koperpija nouetror crama

Amoprazausja 2021. 14.065 12.621 26.686
roaMae

Orybhurare u pacxogoeame -465 -465
Obezspeljena 10.548 10.543
[Iperoc ca jeasor o6mma

HA DpyTM

Ocrano
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Peranopusaumja ~ npouesa 36.867 6.465 43.332
Crane na xpajy roanae 0 642.234 111.244 10.548 764.026

Heornrcana rpegmacT 2.120422 293.722 117342 2,787 2.539.273
31.12.2020,

HeoTnueara spegaocT 2.357.296 294,307 109,599 2.931 2.764.133
31.12.2021.

Torom 2021.roa. meepmerra je npoucna dep (rpaunaEe)
nau 31.12.2020.rop. Oanyxom Onopa aMpextopa

ceoljerna MMoBHHe Ha giep BpeaRoCT Tat je y Tabeny:

HANOKCHO J€ KRMKOILE Ji

BPSAHOCTI HMOBHEE, 0fare3a u kahvrana JipysiTea ca cramem Ha

poucre na 01.01.2021.roa. MNpernen ederara

Pe Bperan Pesasopnzoe | Knmveeoacie Ediewar Harym Hponeay Meron
n. HasHAB aua cazams2 | ema BpegRoCT mponese peBaaopnaa RA2BPHING nopouese
6p ciencTEa BpeanoeT Ha | Ba 31.12.2020, oaje
81.01.2021. .
i. 3emmamTe 2.357.296 2120422 236.874 41.01.2021. FinSeleet
Rev doo Novi | (spwmmnna)
Sad BPEAROCT
2. | I'pabernnexn 308.372 298,722 9.650 01.01.2021. | FinSelect Dep
objexTa Rev dao Novi | (rpaumma)
Sad BReABOCT
3. Onpema 121.909 117.342 2.567 41.01.2021. | FinSeleet Dep
Rev doo Novi | (panmna)
Sad BPEAROCT
62. 3AIHNXE
onmcC 2021, 2020.
Zanmxe
Marepujan, peaepeim AeNORY, a8aT U cHTal HUHBEHTAp 31.106 21.649
Henoepmena nponssonma 79.126 74.4905
ToToBYM POMBOAM 140.323 83.816
Po6a 50.243 2060
Tlnaheny aparich 32 sanxe M yeayre y 3embl 1.355 343
Iliaficru apancy 2a 3amvxe u yenyre y HHOCTRAHCTRY
Yrynuo 302.153 182.273

Y 2021.roa ocTeapern ¢y npoceuHU RPUHOCH Y paTapcTry,
MowenTa youpeta R0 AaTyMa Griasca cTama 3Ha4ajHO
CUSKHBAtEY M ABET PACTA HEHA M HCKOPHIBDABAHA KATALMTETR CHIO
¥ BPEAHOCT pobe y cuiocy y Hopefersy ¢a NperxonHoM FORMIOM A

63. CTAJIAA HEMOBHHA K0JA CE JPXKH 3A NPOAAJY H IPECTAHAK MOCHOBARKLA

oumMcC

Cranma nmosrEa Koja ce apxw 33 OpoAAjY H npecTamaK HOCACRAILA
Hevarepujania mosnnsa navenena npoaaju

3emipHInTe HAMEIHENO HPOAZjH
I'palienpicku ojexTu namemenn npozeju

HIHRECTHIMONE NEKPETHHHE HaMEmERe npoA2ju

Ociane HekpeTmiHe HAMEREME HPOMAjH
octpojera n onpema Hamemenu nposaju
Brononixa cpencrea vamemena HpOpaju
CpegcTea nocioBama koje ce o6ycrapna
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2021,

MM Cy MeHe NOLOTIPURPCAHKK mpousBoma (KYKypysa, coje) og
paciic Te je Acmno 4o NoBehatha BPEIHOCTY roToBUX npomzpora. V
2, PYKOROACTEO je Habarmaino poby { Kyxypys) na je
PacTHUHO fopacna.

2029.




Yxynuo

64. TOTPAKHMBAKLA IO OCHOBY HPOJAJE

OMuC 2021. 2020.

Hetpaxupama ne ecroBy apoaaje

TioTpamueana 08 Kynara ¥ 2eMsy 20.968 36.044
Kyrem y 2emmi 55.655 76.593
Kynup ca sanyTrHoM knay3ynom 53.989 48.703
Kymum npe pectpykrypupana 21.608 21.608
TotpaxuBasa o rpahasa-Pus.mua 4016 3439
Kymm konepaupja 1 it
Hicnpaexa epeoctu noTpaxveaa of Kyiana -111.086 ~111.086
Hcnpaesa ppeauociu Kynaua-guz.mna -3.225 -3.225

Hotpaxwmaisa og Kynana y HHOCTPAHCTBY

TMorpanaisatsa 0 MATUMHOT,3aBMCHIX M OCTANMX OBS3ANEX T Y 3eMLY
TloTpanwearha Off MATHTHOT,39RMCHMX M OCTANMX FOBE3AHUX ey
MHOCTPAHCTRY

Octana noTpaxuBama RO OCHORY NPOJRje

Yxynne 20.968 36.044

JipymiTee je mespminno yearnamasaise ca AYKHHIMMA N0 OCHOBY noTpaxueara. Of yxynno nocaathx MOC-a yeariamena
€y ca Texyha moTpaxmeama y mzuocy o 20.968 xumaga pea. JlpyinTeo je uz patym Gunianca crama YTBpAMWIO A2 He
FIOCTOj PU3MK Mamiate 3a TeKyha HOTPRKUBAmA Te HMje BPMMAQ TPOUCHY OUECKMBAHMX KpEAHMTHUX TyOuTAKE HHMTH
ofesspefieme jep cy cea Tekylia noTpasumana ¥ BayTH B y ckiagy ca yrosopama. Tlpaheme nanmare noTpaxwupama y
TRCTXOAHOM NCPHORY M NOWITOBAE POKGB2 CY MOCTEAMLE AYTOTOAMIIEE 1 YCREINEE Capaihe ca ,crapum™ KymiMMa fia
Hyje 6o ocHORE 33 CYMILY Y HATUIATY.

Cea neycarnamena nompaxweama y msocy ox 114311 xwmana PCA cy Hcnpapieda npe 20i4.rom. Betinma
HEYCATTAILICIHX AYARHHKE CY ¥ MPOLIECY CTeuaja Mzt ¢y GHOKMPAHH MyFy HIR PORMHA M HUCY QAroBapany Ha nocnare MOC-
€ WIN CY OCHOpaRANKM HOTPaAMEAra. 32 CBe CTeHajHE IYKHUKE APHjaRbena Gy NOTPAKUBARA ¥y CTeuajy ¥ BOZE €& CYACKR
crioposu. To cy mpeayseha xoja cy 6una nobesaBa ca GHBMINM BAACHMKOM KAHMTANA Munerom Jeprosuhier (Mnaau
Gopan an Cowra y creuajy, Mana Bocua an, y creuajy, Iomoctpoj an Opxaun y crevajy, Arpobauka an Bas y creuajy,
Hparan Mapxosuh aa OBpenoran y creuajy, Bojeoamna ap Crapuemo y creuajy, Jonoso ag Jionoso y creuajy,
Homonpuepena ap Cewna y crenajy, Kynarpanc ag Kyna y creuajy, Banko an Bauka Tonoma y cTevajy, Paporu 2008 Ges
ZOKyMeHTaupje , 3o6raTvim Kao 1 gUsHuKa Avg ),

31.03.2021.ron je CyRcKuM M3BPUICHEM HAKOM 7 FOAMMA Mannaheno noTpaKuBaie 0f Best seed producer doo Feketié,
Tlpema craugapay MPC10 osaj aoraljaj Hacrao maxou AaTyma GMnaHCa CTaba CMATP20 C& KopekTaBHEM aoralisjeM Te je
Ha 31.12.2020.ron. cropuupana McTpaka BPSAHOCTH NOTPAXURAKA M KAMATe M NDUIHAT WPHXOA OR YeknahHMEama
moTpaMEara ¥ YKYRHOM M3:0cy oa 19.828 xumana aunapa.

6.5 OCTAJIA KPATKOPOYHA TOTPAKTBAILA

OonmcC 2021. 2020.

Ocrana KpaTROpPOIEa BOTPAKMEARA

Towpanmeasa of waroaHMKa

Motpazweama no ocroey yeoza 3a Tyh) pauyn
TioTpaskuEatba 12 KOMUCHONE M KOMCHTHALNOHE HpOJaje
Ocrana noTpazupatsa U3 CRENMWIANX ROCHOBA

Torpaxmeasa 2a XaMaTy ¥ AUBKACHAES 1.679
Hotpaxupana 3a kKamaty 35477 37.147
TloTpaw.3a kKamaty-Yimeepsan Gauka 192 192
Hotpax.sa Kamary-(hazJimMua 57 57
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Menipaska spea.notpai.za kamaty -35.477 -35.477

Hcnpaexa spen. Torpazx.sa kamary- Ghr3. A -57 -57
Hcnpazxka spen. Morpax.za Kamaty- ¥ HeBepsan Ganxa -192 -192
llotpaxmeara on 2anocaenux S2 52
ToTpaxusama O APKEBHMX OPraHa 1 opraHmsanyja
HNowpaxuratsa 32 naiage 3apapa koje ce pediyHampajy 168
TloTpaxmsara No OCHOBY HakHaA2 MITCTA 24 24
OcTana KpaTKOPCUHA NOTPAKUBAKA 134 i2
HoTpaxazar.a 3a reame rnaticn nopes Ha goSurak
TlotpamBarma no ocHoBy Npenaafienys ocTamx Tiopeza » AonpHHoOCca 211 411
Yxynno 621 2.337

Caa noTpanumBarsa 22 KAMaTe Cy MChpasbeHs Jjom npe 2014.ron. WctoBpemeno ca HCIPABKOM OCHORHOT HOTPXMBALA 110
OCHORY KOJHX Cy kamate 6mac u ofpauymare, ocuM kaMare y wsHocy of 1.670 xwsana poa koja je cropuupasa ma
31.12.2020.ron jep je manmahena maxox Haryma Gunanca crarsa 31.03.2021.ron. oa Best seed producer doo Feketié
(Hanomena 6.4).

6.6. KPATKOPOYHM DUHAHCHICKHM IIACMAHHA

OUHnC 2021, 2020,

KpaTropeuun $HOaRChjeKkn RAaCManh
KpaTkopoutie KpeaHTY M MRACMAM — MaTHUHA M 338HCH paBHa Miua
Kpatxopoune xpeaua 1 niacManm — oCTaim noBE321a MHUA Auia

Kpaixopouun xpemawn, 3ajMORR 1 niacMann ¥ 2emin

Hozajuunm Mnaan Bopau Cowra 8.088 8.083
To3ajmmia Mana Bocua 3.291 3.201
Hozajmua Arpofauka Bau 350 350
[orpax. 32 rapatumijy Tomoctpoj Ouarp 43.894 43.939
Dozajmrma onoro 932 932
HMcnparka epenauocTtn -36.555 -56.600
¥Yxynse @ 0

KpatkoposiHe KpeauTH, 3ajMOBM 1 ILIacMaHH ¥ MHOCTPAHCTRY

Xapruje on BpeAMACTH KOje Ce BPEnHY]Y RO AMOPTU30BAHY] BPEAHOCTH

OTyrubene CONCTBENE aKipje M CONCTREHY YASIM

Ocrann xpaTopoann dunancujcxa naacmany

Memna Banko 35.848 35.843
Hannata mesrme ABL] oo 14.287 14.287
Memma Mavs ITEK-jemerao 182 182
Memma Kynatpasc —jemerso 557 557
Mewmmnna 'octoprh J. —jemeTRO 315 315
Mennua Tosxoctpoj —jemerao 7.193 7.193
Hcnpaska speaHocTH -58.382 -58.382
Vxynne 9 0

¥ 2021.ropn. Mizepmena je yunara m cTeqajue Mace oR AyxHHKa Tlosmoctpoj Ouarp ¥ M3HOCY OR 45 x1bana poa.

Cea noTparmBama N0 NO33jMHIIAM2 M MEHMUAMA €Y 04 HOBCRAHMX AMia ca GUBIEMM BRACHUKOM KaiEraia MuneroMm
Jeproeuliem . Hicnparmena cy npe enme o aecer TOAMIA, & HOMITO Cy Y MMTAlbY AYFKHMIM ¥ CTEHajy jom yBeK ce RUAe
Y TOCTIORHYM KIbHTaMa jEp HEMaMO NOKA3E O DKOMUALLY CTeYaja.

6.7. TOTOBHHA HTOTOBHHCKH EKXEHEAJIEHTH
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L1158

Torornncka cpecaea y srmapnma

Texyhu (nocinornu) paayam
Viappojena HoR9aHA CRRACTEA M AKPEAMTUER
Brarajua

Octana HORYAHA CpEACTRA

Hopnaua cpeactaa Tuje je kopHmlicre orpaHuaeHo wim BPEAHOCT YMamkeHa

VYrynuo

Tovozancka cpenctea y pemaama

Hepuzim pauyn

Jepusun axpeauTaen
Heensua Gnarajue

Ocrana Horwana ¢peacTsa

Hos4ana cpencrea unje je xopumicne OTPaHMNEHO WM EPSAHOCT YMameta

68. KPATKOPOTHA AKTHBHA BPEMEHCKA PATPAHUYUEIHA

onuc

Kparkopouna aKTuBEa BpeMencKa pasrpaungcma
YHanpep 1ialiess TpOmKORR

Totpaarzana 3a Hedaxtypucamn npuxozn
Pasrpasmuenn 7p0mKory no ockosy ofaseza
Pacrpawryenu nopes va Appaty epeapoct

Ocraiia aXTHRMA BpEMERCKA PAsTPaHIYEha

¥icyomo

2021. 2024,
2468 15.013
0 20.000

68 40
1918 1,918
11.453 36.971
2021. 2026,
337 369

820 800
1.157 1.169

Pasrpanmvenz: Tpoimkosn no ocHoBy o62resa ogHoCe ce Na TPOWIKORE OCHTYPaAE:2 KOj¥ ACCRERA]Y ¥ BAPEIMOM REpHOZY, 2
¥ OCTaNa BPEMCHCKA pasipalMtema chiagaly mpetnnate- yHaupes inaliche MAKHARE 2a HABOMBEABARE M 32 3AWTHTY

MUROTHE CHEIUME,

6.2 OCHOBHM KAIIATAJ

Ocrosum kanvran o6yxeata chenehe ofmMRe Kamrrana:

onMcC 2021. 2024,
Axnmjexn KapBETaA
-~ obHane axipje 100 343.686 343.636
~ NpediepeHINjanie akuuje
Vaene
Jipymrieerm kanvran
JipsxasHy KatmTan
Axamonapy IpymTea ey:
Bpcra akumja 2021. 2020,
Obuage axupje % PCH xumana PCH xumana
Perncrap axumija u yaena 98,53 343,352 343.401
Al Bagxa Curpau 0 0 0
Erzyta maNa 1,47 5.098 5.285
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¥Yryuno 348.686 348.686

Amgjoru  Kanuran wmsn  348.686  ofwammx aKHMj2 TOjomANATHE HOMMMAnMe BpeaHocTH on 1.000 DpHapa #
KEsUFOBOACTBEHE BPEAHOCTM o7, 348.686 xumana mmapa. .

Arijckd xanuTan - efwume akumje o0YXBaTa)y OCHMBOUKE ¥ ¥ TOKY HOCHORAMA OMUTOBAHNE ariptje €a mpaBoM
YilpaRinaka, NparoM Ha yuemlie y Ao0MTH aKMEOMApCKOr APYITEA M ma eo cTeuajHe Mace y CKRaAy ¢a aKToM ©
OCHHBARY, GAHOCHO OBNYKOM O eMUCHjH arnpja.

Aaema 06.03.2018. rog. Cxynmrruea axiponapa AJl Bawka” Crpau onema je OanyKy 0 cMamseny OCHOBHOT KamuTana
PIOHHDITEIACM COTICTECHUX aKUMjA Y3 ApHMEHY OApeRada o IaimTTR noeepunaua. OROM OANIYKOM CMAILYje C8 BPeAMOCT
ocroeHOr Ramvmana [pymTea 3a mzmoc on 137.589.000,00 pca, nowmmTersem 137.589 xomapa concrBeimx axuyja
DOjEANHAYHE HOMUH2HE BPEAHOCTH Of 1.000,00 pea. Cvamere BpeaHOCTS OCHOBHOT KanuTRIR CHPCROAM Ce Y CKiamy ¢a
amarom 319. 3axona © mpuepemmmM ApymTBMMA. Omnyka je cnposemcna 12.07.2018.ros. ma ocuory Mseopa w3
Terrpanuor pervctpa xapja on peaHoCTH.

Visepmeno je ycarnamagame ca Heurpanumm percrpom X2pTHja OR BPEAHOCTH.
HMsBpmIcHO je ycarmamiaratse ca Aremimjom 2a npuRpeare pervucTpe.

6.10 PEBANOPHANNOHE PE3EPBE

Ezaanopnsaumne pezepre 2021.godina
O/LONPHEPEAHO SEMILUIITS-0PaHMIIE 2.103,729
Tpaliepnucro 2emibrmre 88.915
Octano semmminre 1.3i0
Ilymcko semimumre 483
Onpema -~ paTapcTeo 14.915
ORpEMa - CTO92peTEO 269
Onpema - cunoc 5.079
Onpema - MamusCKe pagMoHILA 1.802
Onpema - panya 3ajcmna
Ipafjesuncrn oGjexin - Benporary 15275
I paljcBunckR ofjexTy - Bagra 1743
Ipaijeermicku objexta -~ Miexap 11.593
[paljcBuucky objextu - Liurnama 3.433
[paliesrmckn ofjexy - Pagna sajesmnia 28.406
paljeruncrn objex -~ Cranosy y ceny 7224
U paljepuuckn ofijexTy - Mammrcka DIAMOHMIIA 20.453
I'pafjeutery objextw - Cunoe 234213
Ipafiesnnckw ofjextss - Crouapetso 11.75
YKVIIHA PEBAJIOPUBALAIA ; 2.567.73

¥ 202i.rop. je na ocHOBY URRDHMICHE NPOUSHE HMORMHE RAMUTAIR ¥ obaresa CoeaeHa BHXOR2 BPEAHOCT Ha (ep BPERHOCT
K0ja je AOHENa IPOMERE Ha PaTyHHM2 PEBANOPVBAMMOHIX pesepriL

Tlopeliaun Epeanoct 3emmmmta, rpafjepurerux ofjexara u ONPEME j& UMana 33 MOCHSAMILY HOBENAILE PeRANOPUSAOHIY
PE3€pEY, 8 CMamEH2 BPEAHOCT je AOBENA 0 CMAMEH:A PEIEPRY U TO KOZ CTalNHX CPEACTaBA KOE KOJMX CY pauvje Guie
dopmupaue pesepee. 3a cramma cpeactza 32 K0ja MUCY HOCTOjalte PER.peaepBe CMAREIE je CBUZEHTUPARO Kao obesspelieme
HIpeKe payyna pacxoaa.

Ho cvamena pep. pezepen gouio je u PEATHM3AMMIOM PERANOPIIAMVOHMX PEIEPBA  MPRAKOM Pacxonopamka OipeMe ba
OCHORY UBBCIITAja TMONMCHE KOMUCH]E, ¥ BHCHHY WPETXOMHO (OPMMPAHIX PEB.PE3EPEEPEM 33 CBAKO PACXOROBAHO
CPeACTED.,

Onnoxene nopecke obasese y BHcHEM on, 15% GopMupanux pesanopimauyormx DETEPRR TAKOHE €Y KILIDKEHE HA [LUXOR
TEPET.

6.11 HEPACIOPEBEHM AOBHTAK

onuc 2021. 2420.
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Hepacniopeljenn acfinrak pannjrx roanna 0 38.9i6
Kopetapja zobuty pasmiux roamma — no OCHOBRY MATEPHJAITHO 3H2U2jHMX

Tpemiaka
Kopexupja aobuth patmjux ropusa — no OCHOBY IPOMEHA PAaYYHOBOA,

MOMATHR

Hepacriopeljenn poburar Texylie roanne 7.898 232

Yxynne 7.398 39.148

Hepacnopeliena aobur pauMjux roamua y wocy op 39.148 xumapma pea je  Tokom 2021 roa ma ocHoBy Oniyke
PYKOBOJCTREA IPEHETa HA ryOMTak.

Hepacriopeljeru gobutak Texyhe rojpme y ykynmou isHocy of 7.898 xmmana pen umamy:

- HeTo #00UTaK Kao PesysTratT HocioBama ¥ 2021.ron y usnecy on 7.498 xumaga pcay

- AcbuTax y msnocy of 400 Xumana poa Mactao PeamM3auMjoM peRANOPMIAMHOMMX PCRCPBM NPHAMKOM  pACXOMOBAMLA
OUpEME HA OCHOBY MECIITRj2 NOMMCHS KOMUCHIC

612 TYBHTAK

onnc 2021. 2020.
TySurax pauvjux romisa 1.088.154 1.088.432
T'y6urak texyhe romme 0 38.871
Yiymmo 1.088.154 1.127.363

¥ 2021.ron. Onnykom pyKoROACTES © noxpusamLy rybuTRa 13 sepacnopeljere nobuTH ocTRApENE ¥ 2020.roz, y #zHOCY OF
39.148 xumapa pep, yxynen ryGurak PREMjHX roamHa je yMaren » na 31.12.2021. rop. menoc 1.088.154 XUILakg AHRpa.

613 JYIOPOYHA PESEPBHCADGA

Ayropousa pesepsucarma ce npiRHajy Kana:

~ ApYuITBO M2 obasesy (TpaBHy i CTE3PHY) Koja je HacTana Kao pesyIriaT npomsior Aorakaja;

- je reposaruo A2 he ome pecypea koju CAApPHHA CKOHOMCKE KopAcTH GuTy noTpe6al 2a mmumpeme oGaseze; #

- u3HOC o0aBece MOKE TIOY3HANO 43 ¢ HMEMEDH.

omicC 2021. 2020,

Hyropouna pezepencama

Peaepsucama 22 TposikoBe Y rapanTHoM poky

Peaepencatba 3a TpomRoRe o6HaRILAmA IPUPOAIMX GOFATCTAER
Pesepnrcatba 3a 3a[ipiRane Kayuwje u aenazume

Pezeppucama 33 TpomKore PECTPYKTYpUpasa

Pesepeucarsa 32 nanage » spyre 6enedumije anocnennx 1.843 1.768
Peseprrcaa 3a cyacke cnopoge 753 7.906
VrymHo 2.596 9.674

¥ 2021.r04. je Ouno Mexopmmtictnx PEaCpRANMA 32 OTHIPEMEMHE TPY ORNIACKY Y RHEHZH]Y y m3wtocy op 354 mwnage pea ,
an¥ ¥ GOpMHUpaHE HOBE pescpraumje y nzHocy 0 429 xumagpa po.

Pesepsammje sa cyacke cnopose dopmupajy ce ma OCHOBY M3BCUNT2)2 aaBOKaTa Kojm sacTymajy Jipymrso o sHXORO)
FPOUCHM O MOXORY cyAcKuX criopoea. ¥ 2021.ron. je wsrybmen cnop 32 koju je 6mna ¥ painjeM mepucay obpauyHara
pesepealMja Y manocy oA 453 xwmane poll , am je M AobGBjeH crop Te je car MEHOC pesepeucasa o 6.700 xumana pca
TpYHAT Kao WPHXOA Off HeHCKopHIMNCHHX peaepracata.

6.14 AYTOPOYHE OBABE3E

28



Ayropoune ofarecse pocmerajy v POKY AyweM Of TOAMMY AaHa OA Jaua wHEMAGE, ONMOCHO OA ARHA FORMMIEr
OunancMpaa.

OIuC 2021. 2020.

Hyropoane ofasese

Obaneze koje Ce MOFY KONBEPTORATH Y KAtwITan

HAyropoumn kpeauTa 1 ocTane Byropoune obaseze APEMa MATIIHUM,

3aBHCHUM M OCTANMM NOBE3GHEM NHIMMA Y 3eMibH

Jyropounu kpeapTu 1 ocTane Ayropoune abaBe3e Mpema MaTHIM,

S2BHCHIM 1 OCT2AWM TIOBE2AHUM JIMIHMA ¥ HHOCTPAUCTRY

Hyropousn kpeawTy, 3ajMoB ¥ obasese no OCHORY JIM3VHTA ¥ 3eMibH 287.678 450.288

Ayropounn kpeaMTH, 3ajMoBu 1 06aseae no OCHOBY JIZMEFA Y MHOCTPAHCTRY
Obapeze 7o eMyTORANM XapTHjaMa 07 BpeAHOCTH
Ocrane ayropoume ofareze

¥Yrynno 287.678 4).288

Tipernen ofapesa o AYTOPOUHIM KpeaurumMa Y 3eMmu

ViznocH uckazanm y 000 na 31.12.2021. rop,

Hazom Ganxe/dunanchjcre kyhe Kamarta Pox orinare Fanocy EVP Hsuoc y PCI
Kpenpr Donna 2a paseoj PC- 4% 8 ron. -rpejc nepuon 2 rog. 2315 285.246
Vr. Bp. 05874/2014 roapse

Kpepur donpa 2a pazeoj PC- 4% 8 roz. -rpejc nepuoa 2 roa, 20 2432
Vi Bp. 00858/2011 rOONIT:E

Ceera ; 2335 287.678

Yerajamem YHanpen npunpemsesor Anaua peopramzanpje cee ofasese UpeM2 NOBEPHOLIAMA I3 AHCTS TOBSPMNANA CY
yrBpljene y paayth EYP no cpemmem xypey HBEC ua zan npasocHaxaocTy YT IP-2. Fipumena YIIIP-a nogena je 15-vor
f2H2 Off patyma DpaBoCHRXHOCTY ompecHo 01.09.2016.roq. Oriuiara ce BpNIM ¥ TICPHOAY OA OCaM TOEMHA Of, AATYMA
nphmcre YIIIP-a ca rpejc NepHOBOM Of GEe FoAMHE, Ofpauyn wkamare Teue of gaua fIpABOCHAKHOCTH  YCBOjEHOr
(lnasa, 1D MPONOCPLMOHANHO] METOmM ukcHe KamaTHe cTone of 4% Ha TOAMINEeM HuBOY. 32 BpeMe Tpajama rpejc
FISPHON3, PGAOBH2 KaMaTa y MBHOCY OO 4% Ho FONVINEEM HMBOY ce obpagynarana u nnaliana MECEYMO, AOCNCBANR
TQCACILEr Aata y mMecelly u wannahuBana o poky Aocneha. Omnata myra ce BpE ¥ jENHAKHM MECSUMEM AWYHTETHMA
KOj AOCTIERA]y NOCHCARCT A3HA ¥ mecewy. Tlpeu amymTeT gocmeo jeé HAkoH wcieka rpeje neprone. Msnoc aocnencr
AHYHTETa Ce yrehara 32 pasavKy uacTany yCieh ERCHTYaRHOr cMamema cpemmer kypca EVP-a kojr dopyupa HEC #a aau
Acchcha aHyureTa y oprocy Ha cpeuy kype EYP ua nag mpaBocHangiocTy YIIIP-2,

®onp 22 paisoj Pemybmue Cpbuje je majaehin NIORSpMAAN ¥ NUCTH NoBepMiana M wMa 89,07% yaena y yrymam
noTpaiwEaiuMa. ViyiHe ofasese npema @onay se pazroj PC aume ofapese no apa KpeauTa ca YKynHO ofpaayHatom
KaMaToM saribyuno ca 17.08.2016. roa.

I'peje reproz je ucterao 01.09.2018.roa, u no VIIlIP-y ovanata RYra ©f EpuIH Y jSARAKMM MECEaHMM aHYMTETHMA
KoM HOCHCBajy HOCHEMEr Jawa y mecenwy. OBapece za TeKyRY TOAPHY Kao 1 obaseze 32 Hapeany ROCAGBHY TOAMHY
VpCHETE CY €3 AYTOpPOUHIX 06aresa Ha Kpatkopouse ofasens Aate y Tauky 6.16 Hanomena,

6.15 OMNIOKEHA MOPECKA CPEACTRA M OBABE3E
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Oanozena nopecka CpeAcTEa afyxearajy u3HOCE Ropesa w3 A0GKTH KOji MOFY /@ Ce TIORpaTe Y HAPEARMM NEPUOAMMA N0
OfHOBY OAOKTHZIX MPUBPEMEHHX PA2NNKA, HEMCKOPUIIHeHHX NOPECKUX rySuTaKa » kpeaura. Tipuzuajy ce ¥ Mepu ¥ kojoj je
sepozatso 2a he Gyayhu onopezuen goburax 6uTy acTrapen.

Oannosxene nopecke abapese y msuocy op PCJl 50.087 xaumapa, ofiyxearajy maeoce nopesa Ha AofuT koju ce miahajy y
HAPEAHNM NESPHOMIIMA N0 QCHOBY ONOPESUBHX MDHEREMEHUX DAsitIKa.

OonuncC 2021. 2024,
OmioxReHn NOPecKa CpeacTea Il 1.451
Onpnoxene nopecke oSagese 50.098 43.499
Hero opyiosxeHa nopecka cpeactea /eGaeese 50.087 47.048

JloaBoireHo je npebHjame oanoKeHuX NOPECKUX CPEACTARa ¥ obapean.

Topes na pobut NpeacTas/ba U3HOC KOjH c& obpauyHaRa M niaha y cknafy ca PenybmrikMM npoRicHMa.

Ilopecka obaeesa ce ofpauynasa no cronu o4 15 % Ha onopezuBy AoGMT. Onopesusa acbut yTephyje ce ¥y ROPECKOM
bunaucy ycxnahumasbem mofuTn uckasame y Ommancy ycmexa, koju je caumised y ckiagy ca Mehynapossum
PaYyHOBOACTBEHHM CTAHAZPAMMA M TIPOMMCMM2 KOjMMa ce ypehyje pauyHOBOACTEO, 3a oppelieHe pacxogc B NpUXOHE
cariacHo nopeckum nponucruma. O0padyHats HOPES C& yMaiyje 34 NOPecKe ONAKMMUE { YRaraha y OCHOBHA CPeacTsa y
COTICTREHOj PETMCTPOBANO] ARNATHOCTY, 3ANOW/HABAILG HOBMX PafHHKA M OCTRAPUBALG AOOMTH Yy HOBOOCHOBAHO]
TIOCAOBHO] JeTHIGIA Y HeIGROJEHO PA2BMjeHMM ROUPYIjHMa ).

Ty6uum u3 Texylier neproAa HCRazaly Y ROPECKOM GMIAHCY MOTY Ce KOPACTHTH 32 CMAILEILe ONIOPESHBE A0GUTH HAPENHIX
MCPHOZA, AlH He AYIKE Of ASCET FOHMHA.

Ognnosxenn nopes Ha NOGUT oo Peseprume y HYHOM H3HOCY, KOpHIhemeM MeToae 06aBesa, 13 NPUEPEMEHE Pasiike KOje
HacTany wemel)y TOpECKe OCHOBMUE CPEeAcTaRa M 00aBe3a M IHUXOBHX KIbMTOBOACTECHMX H3HMOCR Y (HMMAMCH)CKMM
ussewTajuma. MizHOC oanoxeHor nopesa ua AoGur ce ymephyje Ha ocHOBY 3AKONCKMX NOPECKHX CTONA KOJE CY Y NpUMEHH
HAN ce ouexyje Aa fi¢ ©¢ NPMMCHMBATH KaJa OCHOBHA CPEACTABA ORNOXEHOTr MOpEsa Ha A0OMT Gyay peasmioBaum, MM
Kafa ce 66anese OmONEROr opesa Ma aobuT moaMupe.

Ozanoxene nopecke ofaseze cy m3tocH mopesa Ha A00um miarueu y OyayRum nepuoauma, ¥ OAHOCY Ha OHOpE3MEs

TIPYBPEMEHE PasIIHKe.

Ilpisnarane 0pROKEHIX HOPECKMX CPEACTABA N0 OCHOBY PeRepRalpja y cknagy ca MPC 19 usspmeno je y uznocy of 11
XMLaj2 PoA y ciyua)y Kaja ¢ TPOUIKOBN pesepeauyia 33 PadyHOBOACTREME CBpXe MPMHajy ¥y TeKyheM mopeckom
fICPHOAY, 2 32 MOPCCKE CBpXe Y HEKOM HADESAHOM NEPMODY Keja Oofje 00 pealrmaupje pelcpRanMja koje ¢y 6umie
dopmupare. Kibrewe OANOKEHUX NOPECKMX CPSACTABA U3BPUICHO j& HA TEPET OMIOKCHUMX NOPECKMX Obaresa 36OF
obarese npebujama OANOKEHUX NOPECKUX CPeACTaBa M obanesa. Edexar KibMmera j& yMamese OMIMKSHUX HOPECKHX
obapesa 3a HCTH M3HOG.

lpiznapame OAAOKEHMX MOPECKMX 0BARE22 MO OCHOBY PEBANOPU3AUM)E MIBPMESH j Ha TEpeT PEBANOPHZALMOHHX
PE3epRILAPHMEHOM NpoueHTa oA 15%, 30or Tora IiTo Ce MOHTHRAH ediexaT NPONEHe (ep BPEAHOCTR MPH3NAJS Y KOPHCT
peeanopmsanpone pesepee. Vanoc ofipauynatix oanoxeHux OpecKux ofaBeza 1o OCHORY pesanopiangje minocu 2.216
XUbasa pea.

Onmnozene nopecie 06aBese 1O OCHOBY ONOPEZHBE MPUBPEMEHS PABIMKE M3Mely PEeRANOPMIOBAHE KIMTOBOACTECHE
BPCAHOCTH M MOPEeCKe QCHOBHIE CPefcTaBa Yy Ciyuajy Kaja je peRajophz0RaHa Ke-HMTOBOACTBEMA2 BPEmHOCT Refiad OF
MOPECKE QCHORUILE YMAKCHE CY 32 H3nocy 04 239 xmwwaga poa,

616 KPATKOPOYHE ®HHAHCHJICKE OBABE3E

omc 2021. 2020.

Kpamxopoane dnnascnjexe obaseze

Ofagese 0 OCHOBY KPSAHTA APEMA MATHUHEM, 33BHCHHM 1 OCTAIIAM
MORE2aHUM JIMDMMA ¥ IEMIEH

O6aeeze no 0CHOBY KPEAMTA MPEMa MATVAHMM, SABUCHHM K OCTARUM
AOBEZ2HUM AMIMM2 ¥ HHOCTPAHCTRY

Ofageze no ocHoRY KPSAATA H 33jMOBA OA MMIA Koja MuCY Aomalic Ganke 658.583 495977
®ong 32 paseoj PC 658.564 495.953
Konext rpoym y creuajy Hosu Can 19 24

O6arese N0 acHOBY Kpeipra of Aomaliny Sauaxa
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OGaseze no KPaTKOPOURMM XaFTHjamMa OF BPEAHOCTH
Obasesze no ocuory dmmancujcrmx repysara

¥rynae

658.583

495.977

Obasese o OCHOBY KpeAHTa 1 32JMOBA OF JMLA KOja HUCY RoMabe Gate obyxearajy Ao ayropousmx ofaseza npema
Ponpy 3a pazsoj PC xoje nocnesajy y meproay o 12 Meceum of A2TyMa GHAZHCA CTama.

Hspocs uckazauy y 000 ma 31.12.2021. rog

Haszus Gamxe/dumancujcre kyhe Kamarta Pok oriare Hsuocy EVP =roc y PCH
Kpenur doupa 2a passoj PC- 1% 8 rop. ~rpeje nepuon 2 roa. 5.298 652.827
¥r. Bp. 05874/2014 TOAMITEE

Kpeaur ©oupa 3a pazsoj PC- 4% 8 rog. -rpejc neproa 2 roa. 47 5.737
Yr. Bp. 00850/2611 rogums.e

Crera : 5.345 658.564

Y nperneay cy aocnehia AYropoOuHIX KPEMATA RO FOAKMY JaNa Apema @ouny 3a pazroj Periybanke Cpbuje anja ofareza je
OTaCHEna NETEKOM 2 FOZMHE TPEjC NEPHOAA N6 YHANPER NpPYiPEMIBEHOM nnady peoprasusammje. Tlpukazame cy aocnene

obasese Kao u ofaveae 32 HapEANY HOCHORHY TORMHY,

617 HPHM/LEHH ABAHCH, AENO3IUTH U KAYIIWJE
OnacC

liprmusenn asancy, ASNO2ETH U KayIMje
¥Yxynno

6,18 OBABE3E B2 HOCAOBATHA
on|c

OBaseze npema A06aBMmAMMa-MaTIMHA, ABUCHA B OCTANIA NOBEIANA LKA y
3EMIBH

OBapese npeva A0GABIEATUMA-MATIIN, 2ABHCHA K OCTANE FOBE3ARA UM y
HHOCTPAHCTRY

Obageze npema AobarmaYMMa Y 3EMABY

OGaseze npema NOGARZEATHMA ¥ HHOCTPAHCTEY

Ofareze no Mermama

Ocrane 062pe2¢ ¥3 HOCHOBAmA

¥ryuao

2021. 2020,
9,297 3.750
9.297 5,750
2021. 2020,
32.938 36.8398
32.938 36.893

JipymTeo je ycarnacwio ofaBeze mpema nomepuouuma Koju cy acctaewm MOC-e . Ofascze THEMA TICBEPHMOUMNMA 1O
YIINIP-y ycarnamene ¢y Ha gavym mpasacHasaioct VITITP-a, a Hakos Tora ce BpWIN yCarNamaBae NpeMa NNAHOBIMA
OTAAATE KOjH Cy MM cBHMa Aoctasisemu. OBamese y msmocy oa 47 xumama PCA ¢y HeycarnsimeHe, opMoce ce Ha 4

noBepuoua u auie 0,14 % ykynMix ofareza,

6.19 OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3ZE
onmyc

OGapese n3 cnenudEmnX nocAoBa

Obabe3e mpeMa YBO3HHKY

OGbarese no ocrory K3BOza 2a TyH pauyn

Obaseze 1o 0CHOBY KOMHCHOHE M KOHCHTHAWIOHE MPOAaje
Ocrane ofaBeze M2 cnenpdmIMX nochoea

ObaBeae mo acHoBy 32pPaAa N AAKHEAAA 3apajA
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2021.

2020,

13.295

12,758



Obarese 2a Heto sapae 1 Hakuaae 2apana

Obaeeae 3a nopez 12 2apaje n Haknage 3apaga Ha TEPeT 2ANCGHEHOr

Obagese 22 RompuMOCe Ha 13pake # HAKHARE 3aPana Ha TEPET 3aNOCHSHOT
Obngeze 3a nompuMace Ha 3apage ¥ HAKHARE 3Ap2AA HA TEPET NOCNCAARIR
Qbasese 32 Heto HakHaze 2apana Koje ce pedynmvpajy

ObaBese 2a nopese M ACAPMEOCE BA HaKHAze 33pafia HA TEPET 32MOCACHOT Koje
ce pedynaupajy

Obasese 3a nopese u aonpuroce #a Bakaane 3apaja Ha TEPET NOCH0AARMA

koje ce pedyrappajy

Apyre eGaneze
Obarese 10 CCHORBY KaMaTa u TPOMIKORA GHHAHCHDILA

Obareze 3a pusHAcHRe

Obarese 32 yaembie y acbutky

OGaseze Apema 3anacnermMa

Obasese npema gnatoBuMa ymparuor ¥ HeazopHor optopa

Obaseae npema GueEarMM AULEVa 33 BakEage mo YTOBOpHMa

Obarese 32 HeTO NPMXOR UPEAY3ETHHKA KOjR aKOHTAK]Y ROMKE Y TOKY
roguHe

Ocraie obarese

¥Yiynae

2932 2536
2.099 2.056
4.361 4.266
3.853 3.793

0 67

0 25

0 is
196.825 138213
191.999 132.933
is 8

2iz 254

50 50
4,549 4.968
216.120 150.971

Obareze no ocHOBY 3apafia M Makmaza 2apaga wmie nopen ofiasesa Ha pasmuke HeMcnialieHHX 23pafa 3aNOCHEHMMA y
Hepuony oA 01.01.2004.-01.63.2007.ron. y muocy on 8.521 xmmaga per u ofzeese 22 3apame # HARMAHE 3apaja 3a

RenemGap koje ¢y ucnaakienc y janyapy.

Obaeeze mo OcHOBY Kamara y usHocy of 191.999 xumane pea oamoce ce ma PeAOBHE KamMaTe MPEMA FORSPHOIMMA HO
Yranpen npuapemsmeNoM nRauy peopraumsaije ¥ Ha 2aTedHy KaMaTe mpeM2 @ouny za pazeoj PC. OR yKynHOF H2HOCA
obaeesa 32 mamate 172.032 Xumasa pch ce ORHOCH Ha PEAOBHY M 3aTeaHy KamaTy mpema MOHAY 33 passoj PC.

620 OBABE3E O OCHOBY NOPE3A HA AOAATY BPEAHOCT H OCTANAX JABHHAX HPREXOAA

omuc

Otapese 32 ropes ma soaary BpeAnacT

Qbaseae 3a TIAB

Obasese 3a nopese, Hapaue ¥ apyre A2x6UEE U3 HABAEKE WM HA Teper
TROMKO22

Obageze 32 sonpunoce kojU TepeTe TpomKoRe

OBaseze 32 ocTane nopese, 1apuKe M apyre JoKGHHS

Yrynuo

6.21 OBABE3A UO OCHOBY HOPE3A HA ROBATAK

omc

2021. 2020.
2221 2.718
6.088 14.207
5 4

178 203
8.492 17.132
2421, 2020.

Obareze 32 nopes na gobarax

622 OBABEZE 11O OCHORY CPEACTABA HAMELERHX UPOJAIA U CPEACTABA HOCHOBAMA

KOJE JE OBYCTABLEHO

OuncC

2021.

2021,

Ofasese RO OCHOBY CTAMBHX CPEACTABA HAMEREHIX ¥poagjs

Obasese N0 0CHORY OGYCTARBEROT NOCIORABA

¥Kynno
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623 KPATKOPOYHA HACHEHA BPEMEHCKA PAITPAHWHMELA
onMc 2021, 2020.

Yhanpen o0pasyHaTH TPOmWKOBH

Yuanpen Hanmalienn Rpaxoam

Pasrpammenn 22BUCHM TPOMIKORY Habarke
Onnoxeny Apuxoms 1 MpUMIsese AoHaHje
Pazrpammer Gpexogy no oCHOBY HOTpaKEam2

Ocrana nacwBya BpeMeRcKa pasFpanuuetsa 4.528 4.536
¥rywomo 4.528 4.536
7. SOPMANMJIE O CETMEHTUMMA

Cermenatanmja je npougse Aemetsa PA3LTINTE FPYTIC NOTPOMAYA ¥ Maike XOMOPere rpyne. Maise TPYTe NOTPOMATa ce MOTY
Jacmje u Gome wamaTh wan FRprETHPaTH Kao ¥ 3a10R0ENTH. TapreTupaime NpeAcTamba oxabup LMmEDOT TPAHULTTA KPO2
RPCHP3LE EMHIR ¥ EPENHOCTA npeyscha

Cermen mopajy Guin MEPBMBUACCTY MM JJIDOGUTAOMIEM ¥ ONICPATHREN,

¥ cxnany ca Tim cermenraumjy AcRvMO Ha ;

1.Ceorpadexy cermeHTaumjy-peruon, apxana,rpan ,06macT.

Hpywitee npediepHpa PEruoHanay U rpagcKy reorpadicky cermenTaumjy.llpema saunHy Aenoeama YCTAaHOBHAO je Ja naxme
Henyje y mpeaeny peruona ~Bojsomuma u FP2NIA-HUBO FOKaAHe CaMOympaee,oasocHo omntuHe Kyna xao B rpaga
ComGopa. Ha Tom noapyujy mma TUBEPCKY NOSHEN]Y KOJy FPamM rogHHaMa ¥ Tauto BACHTHHKORANE KYMIE KA HFTO CY
*Huro-Bauxa™ Kyna, 33 ,Cusan® Cuean, 33 » Arpo [lefja“ Cupan, ,,Arpo MB“ Cuean, Koucyc arpap™ aco Lpsewxa,
»MeTeop-kemepu aoo Combop, ,,Agricom coinpany group™ Aoo ComGop # apyra.

2. lemorpadicka CerMeHTAUN]2 —CTAPOCT, 0N, KUBOTHA thaza,npuxoa,zanMMaEe,

¥ nomeny memorpadcxe cermenTaumje Apymmro je onpeaemeno 3a TpxUINTE HpeMa ®uBOTHO] daza M saummany.Ha T2j
B2IMH je YCMOCTARMNO AYFOFOAMMMELY Capamgby ©a MaMMM  ROMONPURPSAMHIMMA ORHOCHO PEruCTPOBAHMM
NQ/RONPUBPEAHIM TPOMZROAMIMA M IHXOBHM NOPOZMUAM.

3 Fieuxorpaficka cermenTatmja-apynrmene: CilOj JKMBOTHE CTHRAHYHOCT.

Apymiso uMa capamsy ca cpommMEM npomzsoliauMma  McTopoaMUX mpomEoga. Creipdmmmioct  rowsonpuepense
npomRoRme je yororuna JpymTeo a2 ¥ 0raj cermenr CBPCTA KOOMEPaHTe €2 KOjuMa MMa 0apeljeHy TOCROBHD ~TeXHMUKY
capamy.OBAE CRHafajy NOMLONPUBPEOH2 T3AWMCTER ¥ OCT2AM NpomssohaTM ¥ AMCTPUOYTEPH ROMONPUBPENEIX
HPOMSEORA W MATepHjana HEOMXORHMX 32 WPOMBROMSY KAO WITO cy »Axepean Cepbua® Aoo Hoeu Caz, ,,.Cyroko* aao
Hoen Cag, 33 ,,Arpo Ilela“ Cupan, »Mereop-romepi* oo ComGop, ., Agricom company group“ oo Combep, ,HC arpo-
mr* apo Hoew Can, ,,Agrimatco™ oo Hopu Cag -“Arpontvieusepr™ Aoo Bp6ac, Berepumapera cnynwba Kysa,

4. BMXeRHjOPHCTAMKE TPAKEIhe KOPMCTR,0FAHOCT Mapke,GTaTyC ROTROmAYA, _

Ogne cy cermenTupasy Kyniy Ha OCHOBY BsMXOBOT CTATyca ORHOCHO PEAOBHOCTH. YPERHOT ¥ peaorHor Kynna ApymTso
TpeTHpa ca naxasom Aobpor Aovahimma Ty cnanajy Ayrorommusy Kynuy Kao mro ¢y ,Axepean Cepbua™ aoo Horn Cap,
~Cynoro™ aoo Hoen Can, ,Mevecp-xomepit™ soo Combop, ,,Agricom company group* sco Combop, ,,Koticye arpap™ oo
Hpeenxa, ,Kuto Banka™ n00 Kyna, “Arpoutpumepunr aoo BpGac, Hingyctpuja meca , Heaesmxoauh™ Liiamyemm,

8. BAHBHAHCHA EBHAEBITAIA

BanOuwiancry esvnerupjy aune:

Pegum | Jemetea/ Tyha poba Konro 830 Kowro 890

6poj

i. ¥Yr.0 jemcrey Tomoctpoj 26.510 26,510
Z. ¥r.0 jemersy ITamostpoj 9.379 9.379
3. ¥T o jemery 410/08 Banxo 28.338 23.338
4. ¥1. O compapuonm jemciny C ieacuur 23.611 23.611
5. ¥r, 320-11-5709/122-2007-06 4 4
6. Jemerso Mnagu Bopeit 3aKyH seape 37.683 37.688
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7. 3B Arpo INelja Cupan 46.387 46.387
8. Axereal Serbia a00 Hosu Cagi- jenan pog 2021 124,902 124,902
9. VI kamare 27.130 27.130
10. Agricom company aoo ComGop 12.506 12.500
i1. Anauckn Munrsmm 5.757 5.757
12, Keranos Heseura 1.644 1.644
i3. Pajwuii Crernama 1.759 1.759
14, Anamoseh 3aparko 2,422 2.422

Yrymno 348.033 348.033

Y sauCunancHoj eBMACHIMIN Cy mpUKAIaHM YTOROPH © jeMCTBY Kao ¥ Tyha pofa koja je mommcana ma Batym Guiauca
CTaRa ¥ Koja ce Hanazy y cunocy. Taxobe je CBHAICHTHpaKa M MPEOCTANA KaMara 32 ofaseze no YINIP-y 32 nepuor on
01.01.2022.-01.09.2024.ro. 32 cBe noBepHOLE U MMCTS wosepunana YilliP-a.

9. AOrADBAIH HAKOH BEJAHCA CTAIBA

Hargemuja wopona supycom koja M aame Tpaje He Hapymaea rochorame Jpymrea. Thias TIpOMBEOMELE ¥ APOAZjE M
yaemlic Ha TPXUOITY HUCY CC MEIMCHMNM. Ypeaso ce omewja cevsa Hesacejammx WoEpmENa, fySpere M samrrHTa
ROCTOjefinX ycera Rao M Y3roj cemsa.

10. JERH3HN KYPCEBRHM

3panmiEM cpearn xypeesu HEC TPHMEIEHM 28 MPEPAYH ACEHRHNX NORMIMja Sunanca crama y ysrmonanyy BanyTy
oy Gunm cnepehn:

31.12.2021. 31.12.2020.

EVP 117,5321 117,5302

1. CTAIHOCT HOCHAOBAILA

Kaga npunpema dmancrjcke mazemrraje, PYKOBOJCTEO WpOULWYJe CROCOBHOCT ApYINTEA Jla MACTARM Aa HochAyje Ma
HEOApeljeHM BPEMERCKM HEPHO, CARIACHD A HAYCHOM CTAMNOCTH,

Ca nocueliem aGareza no kpeawty on ®ouaa 32 paeoj Peniybrure Cp6ije, somwio je ac nonchama KPaTKOPOHMX, TEKYFHX
obapeza y oarocy H2 Texyly mosmmy. Harezero Moxxe A2 ce oNpasn Ba uKBHaHOCT JpynnBea.MuHanACHick mBemTajn
€ UPHTIPEMAJY ¥ CIURTY ©2 HATENIOM CTANHOCTY CBe 0K PYROBOACTRO He OANY9Y Ag IMKEHAMPA APYUITEO itk A2 HPECTANE
A3 HOCTYje, OAROCHD KO HEMA GUNO KAKBY ApyTy MOTylHOCT OCHM B2 Tako ypaau. Crora pyKoBORCTBO cMaTpa i3 ¢ee
#OrYHHOCTH HMCY UCUDIUBEHE, T A2 j& HOCHOBAmE FAPYIRTE2 Y HOPEAHIX FOAMMY atn H3BLCHO.

TanaeMuja KOPOHR BUPYCOM Ha TCPUTOpHiR Peny6me Cpbuje 1 y qsraroM caery HHje yrmuana 2 Dociopame Hpyurea,
360r mpupose RERATHOCTH, BPOUEC pana je MOpao F2 ce onpyja ( CeTER HEsACEjaMEX MOBpIDUHA, hybpere ¥ saurtuT2
noctojelinx yeera, y3roj ceumsa). Tinauoen mpomseoame cy Bum ocTEapenM jep ¢y NpHHOCH Sy ORAMIHY 2 Tpokaja
FIOSHATEM KYIIHM2 j€ QCUFYPaNa GPUAHE FOTORMEE INTO je Y ECIBKO} MEPY YTHIANO HA OAPXKABAL:E CTAIHOCTH NOGICBAILA.

12 CYACKM CHOPOBH

1. AD BACKA KAG TUZILAC /11 predmeta/

Br.predmeta |
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St. 102015 Miadi borac i - . .
o 29.07.2015. | Aktivan Stecaj Privredni sud Sombor 48.278.646,48
P.222/2018 | Sonta usteéaju 10%
St 359£2015
/2 Mala Busrfa adu | 18.12.2015 Aktivan Stefaj Privredni sud Subotica 10% 13.868.161,52
P. 174/2016 stefaju
ABCFeod Ruski | 27.11.2019. ..
9 . 7
St. 10/2019 Kestur u stedaju Aktivan Stetaj Privredni sud Sombor 20% .821.943,8
Infenjering 5%
P.6530/2013 | TeamPlusdoo | 22082013 | 0 n ';""“:a Privredni sud Beograd 11.000.000,00
Beograd i
Univerzal banka Isplata 100%
P.8397/2013 | adBeogradu | 22.08.2013. { Aktivan §‘t’m Privredsi sud Beograd 12.000.000,60
stetaju
Zeljko Radié, Isplata 10%
1. 432/2015 Crvenka 01.11.2013. | Aktivan duga Osnovni sud Vrbas 885.908,01
Dragan Markovié tsplata 705
St 312/2015 AL Obrenovacu | 15.02.2013. | Aktivan Privredni sud Beograd 18.152.619,36
- duga
stecaju
w3spme | MRS B 00000, | akivan | PR | o cuds Topola S 726.968,75
Topola troskova
P.1232/2008 | SaSaSukié, Sivac | 21.20.2018. | Aktivan 'Sd‘::;:a Osnowni sud VYrbas 0% 198.588,00
P. 75/2017 Zejak Yukeman | 05.06.2017. | Aktivan IzvrSenje QOsnovni sud Vrhas 5% 182.143,00
P.845/2021 | ZindoviéMilan | 26.04.2021. | Aktivan | 'S0t Qsnovni sud Vrbas 0% 63,600,400
zakupnine
. Ukupnotufiae QT B 144.178.582,9

2, AD BACKA KAO TUZENA /6 pradmeta/

" ounw

e, Predmeta | - Utesnik - nefitac -
T spora -
Zamena 100%
Viaskalié 20.04.2015.
P. 345/2015 Dobrila, Novi Sad Aktivan | nepokretn Osnovni sud Vrhas u korist 10.000,00
osti AD Batka
N d bl o
DON DON doo Izgubljena . .
P. 5005/2026 Beograd 12.10.2016 | Aktivan dobit Privredni sud Beograd U korist 3.781.970,35
AD Batks
. 100%
ugseony | ZPMANEAAD o) 0007, | Ativan | iviSesje | Privredni sud Sombor U ories 60.729,00
8acka Topola in
ADBa
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100%
| P 1212/2016 | NIP NoviSad doo | 18.07.2016. | Aktivan isplata Priveedni sud Sembor u korist 493.743,00
AD backa
Golubovic Ras 50% :
olubaovic . aziika X
P1-891/2019 0B, X 41
1 /20 Slobodan 06.09.2319 Aktivan zasade Osnovai sud Vrbas U korst 100.000,00
AD Backa
Razlika 50%
N . azii .
P1- 889/2019 Cvijetic Milan | 06.09.2019. | Aktivan 2arade Osnovni sud Vrbas u korisi 100.000,00
AD Backa
Ukupno tuzenf 4.546.452,35
PUNOMGCNIK;
Budimir Drinéié. advokat
TUALAC ] Procena
1IZYRSMI TUZENI Predmet Vrednost Surdski broj | ishoda
POVERILAC | IZV.DUZNIK spora Stanje u postupku spora Sud predmeta | aspora%
uspen u
CEPIC AD BACKA isplata razlike | Zakazano rodi§le OS Vrbas, s $porL
MILAN SIVAC zarade 18.03.2021. 111.348,32 Kula P1.888/2018 | 50%
Delimiéno usvojen uspeh u
DZUVER | ADBACKA isplata raziike ! tulfbni zahiev tudicca, | 0S8 vrbas, sj Sporu
DUSKO | SVAC zarade Zalba tuzencg 12467340 | Kula P1.887/2018 | 50%
uspeh u
suISIC AD BACKA isplata razlike | Zakazario rodidte OS Vebas, s Spory
VELIMIR Sivac zarade 10.02.2021. 117.036,46 | Kula P4.890/2019 | 50%
ELEKTROM Presuda - odbijen uspeh u
REZA AD BACKA zahtev Elektromresa Priviedni sud sporu
SRBWE AD. | SIVAC naknada stete Srbije, 2alba tudioca 8.720,229.93 | u Sombeoru P 1602018 | 100%

Novi Sad, 31. decembra 2021. godine

L3,

XUROTEKE

Ha dan 31122021 .roa. A/l Bauka CiBau HeMa JLI0MCHUY CTRUPH

onTepefuipasa LMOBIHE,

Adv. Vojislay Miséevi¢
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roAULLIKLU U3BELLTAJ O MOC/IOBAKY APYLITBA A4 BAYKA CUBAL, 3A 2021.rog,

KpaTak onuc nocioBHux akTMBHOCTH, OpraHMsauuoHe U KagpoBCKe CTPYKTYpe NpaBHor A1ua:

AKUMOHAPCKO ApyYIITBO ,, Bayka ,, CuBa, 6aBm ce no/bonpuspegHOM NPOU3BOAHOM, TPrOBUHOM U NPY»Karbem ycayra.
Y OKBUDY NO/LONPUBPEAHE AeAaTHOCTM Haj3acTyr/beHuja je patapcka NpousBoAiba Koja ce oABMja Ha BAACTUTOM
3EM/BULLITY MOBPLUMHE 1.269 Xa Ha KOME Ce raje KyKypys, nleHnya, jevam, coja, wehepra pena u y/baHa penuua.
Mopey, patapcke mpoussoarse /ApyWTBO ce Gapu W CTO4apCTBOM OAHOCHO y3rojem TOBHMX CBWHba . MNpoceyHa
FOAMLLEba NPU3BOAH:A j& OKO 900 TOB/LEHMKA.

Mopea npoussoatbe U Npogaje concTBenUx Npoussoaa APYWTBO BpLIM OTKYMN NOALONPUBPEAHMX MPOMU3BOAA o4,

PErACTPOBAHMX M0/EONPUBPE/HNX Fa3AMHCTaBA M APYrvX MPaBHUX LA Koja ce Gape TProBUHOM NO/bONPUBPEAHNX
npou13Boza.

APYWTBO Mpy»a ycayre cylwierba U cAaAULLTe b MUTApHLEA y CUAOCY KanauuTeTa 20.000 TOHA K30 M MalUMHCKe
yc/yre ConcTBeHOM MeXaHW3aUmujoM y paTapcKoj IPOM3BOAHU.

OpraHu3aumoHy cTpykTypy /ApyLiTea uuHe HETMpW OpraHM3aLuoHe jeAWHMLE: PaTapcTBO Ca  MAaLMHCKOM
P3A1OHMLOM, CTOYAPCTBO, CU/IOC Ca CYLIapOM 1 cyk6a 3ajegHUUKMX NOC/0Ba.

MpoceyaH 6poj 3anociennx y 2021.roauHM je 61o 31. TpeHyTHO je y ApywwITBY 3anoc/eHo 28 AuuaHa HeogpeheHo
Bpeme.

Keanudukauuona cmpykmypa 3anocseHux

OpraHusauuoHa jeauHmua
Ksanudux. PaTtapctBo CroyapcTeo Cunoc ca Cryxba Hdomapu YKynHo
CTPYKTYpa CylLapom 3aje AHUYKMX
rMnoc/108a
BCC- VI 1 1 1 3
BC-VI 1 1 2
BKB -V 1 1
qec= 1y 1 3 4
KB - il 3 1 2 1 7
MK-1 1 1
HKB-1 4 3 1 10
YKynHo 10 5 3 8 2 28

lMpukas passoja u pesyatata nocioeara APYWITBA, a HAPO4MTO PUHAHCHCKO cTatbe/no/0Xaj y Kome ce
OHO Ha/lasu, Kao U nogaTKe BaXHe 32 NPOLEeHy CTakba MMOBMHE APYLUTBa:

bunaHcHe no3uyuje 6unaHca cmarsa: Yy XW/bagama omHapa

. A e ohie 2000, A
CranHa MoBMHa 1.998.742 2.539.273 2.764.133
OB6pTHa UMOBMHA 205.765 258.794 336.352
YKynHa aktusa 2.204.507 2.798.067 3.100.485




Y X/b3fiama AvHapa

Tl . ose 0 eion o -
Kanutan 1.037.089 1.579.793 1 836. 166
[yropo4Ha pesepeucarsa u 0bagese 616.901 455.962 290.274
OanoxeHe nopecke obapese 41.730 47.048 50.087
KpaTkopoyHe obasese 508.787 711.264 923.958
YkynHa nacusa 2.204.507 2.798.067 3.100.485

bunaHcHe no3uyuje 6uaaHCa ycnexa:

!'Ipwxo,qw Pacxoau, pesynTar y xwfba,qama ﬂ,MHapa
- Pesymiminocnosama. . | 2019 e
l'locnoeHH npmxon 229.515 354.686 439.923
DVHAHCW]CKU NPUXOL, 162 98 13.062
Ocranv Npuxos, 33.515 25.399 12.753
YRYMHWU Npuxos, 263.192 380.183 465.738

% xmba,n,ama /MHapa

Peay’;’lT'aT OCNoBakba L os 2000 2021

MocNoBHK pacxos, 280.865 362.485 390.940
DUHAHCUJCKW pacxop, 47.622 55.194 62.908
Ocranu pacxon 2.274 2.575 3.431
YrynHu pacxops, 330.861 420.254 457,279
_Y XWbaaama AnHapa

- :_ ng;_ymar:@c\me_a:—b 2020 1 5;:'.

MocnosHu aobwtak/(rybuTak) -51.450 -7. 799 48.983
PuHaHcHjckm gobuTar/(rybutak) -47.460 -55.096 -49.846
Octanu gobutak/(rybutak) 31.241 22.824 9.322
Lobut/(My6utax) -67.669 -40.071 8.459
HeTo nobutak/(Heto rybutak) -67.216 -38.871 7.498

AHanusa ocmeapeHux npuxodd, pacxodd U pesy/1mdma noc/108aka ca NocebHUM 0CEpMOM Hd COM8EeHMHOCM,

ﬂuxeuaHocm, eKoHomuHocm, pEHmaﬁunHocm apywmsa

PesymaT nocAoBarba

o npuHoc Ha YKYMHU Kanutas
(6pyTo A06UT/yKYNaH KanuTan)

® HETO NPUHOC Ha COMCTBEHU KanuTan
(HeTo gobut/kanuTtan)

0,02150

® CTElNeH 3a4YyReHOCTHU
(yKynHe obaBese/ykynaH Kanurasn)

1,12567

0,66129

e | cTeneH /IMKBUAHOCTH
(rotoBuHa/kpaT.06aBese)

Il cTeneH MKBUAHOCTH

(o6pTHa cpeacTBa-3aavxe/kpat.obasese)

0,05282

0,06663

0,01239

0,03701




® HeTO OBpTHM KanuTan

(OSDTHEI WMOBHWHa-KpPaTKOpoO4yHe OGBBEBE) -303.022 -452.470 -587_606

Y Xwbagama guHapa

® L|eHa aKkuMja — HajBULLIa U HAjHUIKA Y M3BELUTajHOM 2.000 2.000
rnepuoay, ako ce Tproeaso (nocebHo 3a pegoBHe U Hajsuwua 2.000 Huje 6uno Huje 6uno
NpUOPUTETHE) Tproeatba Tproeama
* TPXULLIHaKanuTanMsayuja 697.372.000 697.372.000 697.372.000

* A0BUTaK No akumju

(HeTo po6MTaK/GpOj M3gaTHX aKkumja)

* vcrniaheHa AMBUACHAA NO PEAOBHO] U
MPUOPUTETHO] aKkUMjH, 3a NOC/IeArbe 3 rogute,
rojeguHa4YHo no roguHama

3emmuwime
| HaeEPe | Mospumna
e Sk HameHa 3em/mbMiLTa . il it
e e e | 3emmuita ha
MomonpuepeaHo Moson. o6pagueo
.309,62 136.
3eM/bUILITE-0paHULLe 3eM/bMLL +353:299 2.136.268
lo/bonpuspesto Mo/born. obpaauso
K.O. Comb 69,28
3eM/bULLITE-0paHuLLe SR omeop 92644 109.718
lpaheBuHCKO
0. 2,0 ;
S eRRMiTTE Mpahes. 3em/buul. K.O. CuBay, 42,0540 98.154
Llymcko sem/mbuite LymcKo 3em/buLITe K.0. Cueay 13,8714 8.966
Ocrano sempuwre | OCTa/10 HeobPaanso K.O. CuBay 5,9396 4190
3eM/bULLL

O6jexmu

2 | Hawera objexta

Kalnja

LuraaHa - ctapa v HoBa

3rpaga, objekar 3a

3rpaja Umr/axe, yrnpasHa

K.O. Cueal,

npacuamwiTa) U objertu
HeKajallkber patapcTea

Huje y gyHKumju 11421 2.599
Mas3yT, nopoa,. cTamb. NB 4006,7752,7753
3rpaga v nomohHu
objeKkTH
ExkoHomuja “Bayka’ -
CTo4apcTBO - yrnpaBHa
3 Z g ¥ 3a no/wonp. K.O. Cusay,
3r maraumHu,papma
(Tngﬂ:AUJTa LKE[ ; NpousB0 MLy - b 6937 19.005
CTOMApCTBO 6288,6289,6290,6291,6292,6293




yrpaBHa
3rpaga,MarauuHu, Hoea

MalUKH.paZ1oHnLa,
MellaoHa, MyTeBu u

nomMohHu 06jexTu

ExkoHomuja “Maekap” -

ynpaeHa 3rpaga, ctapa 1 3a no/Lonp. K.O. Cusauy
.0. Cus
HOBa, MaraLuHu, 3 2620 1.
’ ARBUSEORY M6 9493,9901,9903 969
CR/IAANILITE, NYTEBU U paTapcTBo
nomohHu o6jexkTu
EkoHomuja “Benposaly”
— ynpaBHa 3rpaja, crapa 3a nosonp
1 HOBa, LLyne, K.O. Cueay 2864 i
UPNUANLLTE, GETOHCKM HPOMSB0ArDY- MB 11265, 11267 4.215
KaHa/u 3a RETAPCTED
HaBoAtbaBatbe, Nyt
PatapcTBo U MallMHCKa 3a nosonp
PaA1OHMLA — YTIpaBHa :
NPOU3BOAbY-
3;5?(’:'%3 & = 3 paTapcrBo, K.O. Cueay, 2410 18.68
n .paguoHuLama, A
itk OMpaBKa U PEMOHT b 9256, 9259 4
MarauuHuma,
caobpahajuu naato u i el
ocra/m objeKkTu Nesasee
Cunoc ca cywapom -
CraaguuTerse u
ynpasHa 3rpaga, cMaoc, K.O. Cueay,
cyuene NE 6 2129 218.283
Cylwapa, Tpado cTaHuua 4135413
; 3pHa KUTapuua
W ocTanu objerktu
; : AAMUHUCTpaTUBHE
PagHa 3ajegHuua ¥ K.O. Cugan
YNpaeHa 3rpaja ca 1239 11.556
: nomohte NB 1707
noMohHuUM objekTUma ;
npocTtopuje
Mo/bonpuspeaHa
aroTeka- ca J R.O. Cueay,
i 1291 .46
MPUBPEAHOM 3rpagoMm u tMIEY i MB503 gt s
nomohHWMm 3rpagama
3rpaga kog, 6eH3uHCcKe : _ K.O. Cupayy
CTaHuLe ca NoMoRHUM Huje y dyHkupju N6 837 584 1.680
objekTma
/loeheH cana ca . . K.O. CuBait
CTaHoBUMa, gBopUWTEM- | Huje y dyHKumju M6 874 749 5.451
3ajeHWYKa CBOjuHa
: : K.O. CuBay,
3rpaga Kpamepa- 3/4 Huje y dpyHKUMjuM M5 1677 192 1.611
; ; K.O. Cusay
CrambeHa 3rpaga Huje y pyHKUmju N6 7369 514 1.726
3rpaga crape MellaoHe- ; . K.O. CuBay,
0
3aje/iH14Ka CBOjUHA e 151666 23/




Yuewhe y kanumany dpyaux nuua

| Vyuyenyjhewusgasaouay | [lpaBo rzacausgasaouaynpasHoM
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XWbagama auHapa

Onuc o4eKkuBaHoOr passoja ApYyLUTBa Y HapegHOM Nep1oay, NPOMeHa y NOC/10BHMUM NO/AMTUKaMa
ApywTBa:

APpYWTBO je NA1aH1pano 3a 2022.ro4. noehatbe NPUHOCa MPUMEHOM CaBPEMEHE arpOTEXHUKE, y/iararea U CMarbetba
TPOLKOBA. Y TOKY je npeAceTBeHa NPUNpemMa 3eM/bULLITa M CeTBEHM PagoBH. M3BPLIEHE je U3MeHa CeTBEHE CTPYKTYpe
1 OPUjE@HTUCAHOCT Ha CeTBY MHTEH3UBHUJUX PaTapCKkuX KyATypa —wehepHa pena. YCMepeHu CMO Ha yCrnocTaB/batbe
capa/be ca HOBUM MOC/IOBHUM NapTHepUMa.

UznomeHocT pU3MMMa U TO LLEHOBHOM, KPEAUTHOM, PU3UKY NTUKBHMAHOCTHU U HOBYAHOI TOKa, OCTa/IUM
npethama Kao u uHpopmauuje o cTpaTerwju 3a ynpaB/bakbe OBMM PUSMLMMA MU OLiEHa HhUXOBE
eduracHocTH:

M3n10KeHOCT pr3mKy [IpYLITBO je NPpUKasano Kpo3 pesepsucarse cpe/AcTaBa 3a CyACKe CNopoBe Kojyu ce BoAe NpoTHB
ApywTBa. YcBajarem YHanpeg rnpunpem/beHor r/iaHa peopraiusauuje Apywrey je omoryheH HecmeTaH HacTaeak
Tekyher nocnosarba 1 U3muUpuBatbe Tekyhux o6aBesa npema CBUM noBepuoLiMMa u3yses PoHaa 3a pa3soj Penybauke
Cpbuje. Ogmuuarbem cnpoeoherba YIIMP-a noBehasa ce pu3vK MKBUAHOCTH M TO 360r noeehaHmx gocnesmx obasesa
npema ®oHay 3a paseoj PC. YHanpes npunpem/b€HW nsiaH peopranusauuje npeagguha Bulle Mepa 4vjom ce
peanusauujom mory obesbeanTi M3BOPM 33 Hamupere MOBEPUAALE, @ TO CY : HACTaBakKk MPOM3BOAHE, Han/ara
NoTpaxuBakba, NPoAaja Ae/1a UMOBMUHE 33 0MYyBatbe /IMKBUAHOCTH, PaLuMOHaM3aLMja TPOLIKOBA, KOHBEP3Uja ayra y
Kanutas, otnyct gyra. CnpoBohermem HeKMX 04, OBUX MEpa MOXKeE Ce YNpas/baTh PU3UKOM AUKBUAHOCTU. [PYLUTBO
npeasuha KoHBepsujy gyra npema ®oHgy 3a passoj Penybauke Cpbuje y KanuTan Kao jeguHy moryhy mepy c
o63upom aa ayr npema PoHAY YMHU 93% YKYMHOT Ayra npema noBepuoLiMMa no yHarpes, npunpemM/seHom naaHy
peopraHusaumje.

Liu/beBU U Mo/sUTHUKE Be3aHe 3a ynpas/bakbe GUHAHCHCKMM PU3ULMME, KAa0 M NO/NIMTUKA 3aluTUTe CBaKe
3Ha4yajHuje TpaHcaKuuje:

Pewierbem 0 NPaBOCHAKHOCTH YCBOjeHOr YHanpes, npunpemM/LeHOor N1aHa peopraHu3aumje, heroBumM crpoeoherem,
N/1dHMpaHumM Mepama quOM ce NpUMeHOM Mory 06e36e,a,wm M3BOPKM 3@ HaMUpeH€ NoBEpW/ala, EHHHBEHO ce
MOCTWKE YrpaB/batbe GUHAHCHICKUM PUSULIMMA.

UHpopmauumje o pUHAHCHUCKUM UHCTPYMEHTUMA Koje APYLITBO KOPUCTH, aKO je TO 3Ha4yajHo 3a npoLeHy
(pUHAHCHUjCKOT NO/I0XKaja U YCMELHOCT NoC/10Bakba:

ApylITBO KOpUCTH y Manom obumy meHuue Kao obesbeherbe HansaTe noTpaskuearma M Kao obesbehere
M3BpLLaBarba 3aje4HM4YKOT M0C/13 YrOBOPEHOr YrOBOPUMA O NMOC/I0BHO] CAPaghu.



UHpopmalmje o cBUM BaXXHM]MM NoC/10BHUM Aorahajuma Koju cy HaCcTyNUAM HAaKOH NpoTeKa Noc/10BHe
roguvHe 3a Kojy ce u3BellTaj npunpema:

lNaHaemuja KOpoHa BUPYCOM Koja U gasbe Tpaje He Hapyluasa noc/nosatbe ApylTsa. [1aH npoussoare U npoaaje u
ydewhe Ha TPKMLLTY HUCY Ce M3MEHMAU. YpeAHO ce oABMja ceTBa HesacejaHux nosplunHa, Hhybperse u 3awTHTa
nocrojehrx yceBa Kao U Y3roj CBUHba.

UHpopmauuje o cBUM 3HA4AjHUjUM NOCIOBMMA Ca MOBE3aHUM AULUMA:
APpywTBO HeMa NoBe3aHa W 3aBUCHA Npegy3eha Tako Aa Hema HU 3aje 4HUYKMX NOC/0Ba.

UHpopmalmje 0 aKTUBHOCTUMA APYLUTBA HA NM0/bY UCTPAXKUBAkbA U pas3eoja:
APYyWTBO He BPLUM A0AATHe aKTUBHOCTU Ha MO/bY UCTPAXKMBaba U Pa3Boja U3y3eB PegoBHUX 06yKa U yCaBpLUaBata
paaH1Ka Kpo3 noxahatrbe CTpY4HUX cemmHapa 1 Kopulherbe CTpyyYHe uTepartype.

UHdopmauuje o yaarambuma y Lu/by 3aliTUTE KUBOTHE CpeauHe:
PaTapcTBO Kao OCHOBHa A4e/1aTHOCT Kojy /pyLwiTBo 06ae/ba NoApasyMeBa O4yBate KUBOTHE CpeauHe, YyCMepeHocT
Ha 3alUTUTY 3eM/bULLITA Koje oBpahyje Kao 1 Ha ybuparbe 34paBux YCeBa Koju U3 tbera Hu4y.

UHdopmaymje o orpaHymuma:
ApyLITBO HEMA OrpaHKe.

W3BellTaj 0 KOPNOpaTUBHOM yNpaB/baiby:

1. MpaBuWia KOpNopaTUMBHOr yrpae/bara KOjUMMa MPaBHO AUle nogaexe/npaBuia O KOPNoOpaTUBHOM
ynpae/bary Koja je npaBHO AuLle A06pOoBO/LHO 0ANYYMA0 A3 NpUMeHYje/ peneBaHTHe UHpopmaLuje o
NPaKCcU KOPropaTUBHOT yNpas/bara Koja NpeBasu/1asu 3axTeBe HalMoHa/HOr npaea

ApywITBO NpUMerbyje KogeKkc KopnopaTUBHOr ynpas/batba 6poj 589-/1 oa 26.06.2012.ro4. Kogekcom cy obyxsahexu
1 YCMOCTaB/beHU MPUHLIAMK U MPaBM/ia KOPropaTUBHE MPaKCe y CKAaay ca Kojuma Tpeba ga ce noHalajy Hocuoum
KOPNOpaTUBHOr yNpae/batba [lpyLITEa, @ HAPOYMTO Y Be3M Ca NPaBMMa aKLIMOHAPa, OKBUMPUMA U HAYMHOM £e/10Batba
HOCH/1aLA KOPIOPaTUBHOT yNpaB/barba, jaBHoLRy 1 TpaHcnapeHTHoWhy Noc/1oBamka ApyLwTsa.

OcHoBHM UMb KogeKca je ycnocTas/bakse 406puX Noc/10BHUX 0buYaja U npakce y 4OMeHy KOpropaTUBHOr
yrnpas/batba, Koju Tpeba ga omoryhe paBHOTeXY yTULaja HeroBUX HOCKMOLA, jadyare NoBepera akyMoHapa
U UHBECTUTOPA Y /IpyiTeo, cee y uu/mby obesbeherba gyropodHor noc/10BHOr paseoja /ApyLwTsa.

Kogekc je obaBe3aH 3a cBe akuMOHape M OpraHe ApywTBa, Ha 4uje ogpesbe ce Mory rosvBaTu y
0CTBapUBary KOPrNOPaTUBHOI YNpas/bakba 4pPYLUTBOM.

KogeKrcom KoprnopaTUBHOT ynpas/batba 0byxBaheHa cy:

- llpaBa akuynoHapa- Ha ydecTBoBake Y pagy CKynLITWHe, paBHOMPaBaH M je/iHaK TPeTMaH CBUX aKLMOHapa,
NpaBOBPEMEHO U MOTNYHO M3BeLlTaBarbe 0 BUTHUM gorahajuma y Apylrsy

- Cacras Opbopa gupeKTopa u KpuTepujymu 3a nsbop YwiaHa

- M36op u3BpLlIHOr gUpeKrTopa

- Capagtba oprana JpyLluTea

KogeKc KopnoparuBHOr yrpas/batba y nicaHoj dopmu Hanasum ce Ha cajty www.adbacka-sivac.co.rs

2. ONKC OCHOBHUX e/1eMeHaTa CMCTeMa MHTEPHUX KOHTPO/Aa U CMatbetba PU3MKA NPaBHOr A1La Y Be3u ca
NocTynkom GpuHaHCHjCKOT M3BELUTaBaba

PeBu13uja p1HAHCH]CKMX U3BELLTAja, Ca4utbaBatbe, PasMaTpare, ycBajare 1 06jaB/buBarbe PUHAHCHjCKMX
u3BelliTaja [ pylITBO CNPOBOAMW Ha HAa4MH YTBPHEH MO3UTUMBHMM 33KOHCKUM MPOTNMCUMA.



CBake roguHe Ha peA0BHOj roAuLLbOj ceaHULM CRynTUHe ApywTBa ycBaja ce M3BewTaj osaawheHor
PeBM30pa O M3BPLUEHO] PEBU3UjU PUHAHCHICKUX U3BeLUTa]a [pPYLLUTBA 33 NPETXOAHY FOAMHY YMMeE ce
obe3behyje He3aBMCHOCT M OBjeKTUBHOCT Y MOCTYIKY U3page GUHAHCHICKUX M3BeLLTa]a.

3. Mipopmaumje o noHyaama sa npeysumarbe Kaga je NPUBPEAHO APYLLUTBO OGBE3HMK NPUMEHE NponMca
Kojuma ce ypehyje npeysumarse NpUEPeAHUX APYLLTaBA

Y 2021.rog. Huje 6110 NoHyAa 3a Npey3umatbe og cTpaHe [pywTea.
4. CacTaB 1 pag opraHa ynpas/batba U bUXoBUX ogbopa

Ynpas/batbe [IpylITBOM je jegHoA0MHO. Opranu /pywTea cy CkynwTuHa u Oabop AMPeKTOpa.

CKynIITUHY YYHe CBK aKkupoHapy ApyluTsa. CBaka obu4Ha akumja Aaje Npaso Ha jeaaH raac. CKynLTHHA
ApywTBa 04/1yMyje O NUTaUMa Koja cy ogpeheHa cTatyTom ApyLuTBa U 3aKOHOM.

Oabop avpekTopa Koju uma 3 (Tpu ) 4AaHa, a YMHe ra U3BPLUHM AMPEKTOP, KOjU je reHepa/iHu AVPEKTOP U 2
(a4Ba) HeM3BPILIHA AMPEKTOPA, O KOjUX je HajMarbe jeAaH He3aBUCHM AMPeKTOoP.

U3BPLLIHK AWPEKTOP BOAM NOC/I0BE APYLUTBA M HErOB j& 3aKOHCKU 3aCTYNHUK.

Opbop aMpekTopa umeHyje CKyMNUTUHA aKLMOHAPa, Ha BPEMe 0/, YeTUPU FOAMHE.

leHepa/Hor AupeKTOpa W npesceaHuka Oabopa AnpekTopa umenyje O460p AMPEKTOpa.
MpeacegHuk CRynITUHE akuMoHapa je AparaH Mytuh, Ling,

0abop AUPEKTOPA YUHE YIaHOBM:
l'opaH bukaHosuh, Beorpag, npegceaHux
AywaH LlyraHosau, beorpag, 4iaH
MunaanH Avancku, CuBal, YiaH

NHpopmaymje o concreeHnm akyujama:

ToKOM 2015. roguHe JipyluTBo je cTek10 137.589 KoMaaa 06UUHUX aKLmja OTKYNOM O/, Hecar/1acHux aKkLMoHapa.
lMpema yiaHy 287. 3aKkoHa 0 NpuBpeAHUM APYLITBUMA ApPYLWTBO je 610 y 06aBesu aa cTeqeHe akuuje y poKky o4 Tpu
roavHe 04 AaHa CTULaba oTyhu MaM NOHMLUTU M TUME CMatbK OCHOBHM KanuTa /lpywTea. AaHa 11.07.2018. rogunHe
M3BPWEHO je CMatbere BPeAHOCTM OCHOBHOr KanWTasa /pywTea 3a M3HOC 0f 137.589.000,00 AVHaPpa,
NOHWLITaBarbeM 137.589 KOMaAa CONCTBEHUX aKLMja, MojeguHaYHe HOMUHA/HE BPeAHOCTM 0/ 1.000,00 AWHapa, ca
o3Hakom CFl kog ESVUFR u ISIN 6poj RSBACSE62536. HakoH cnpoBeAeHor NOCTYNKa BPEAHOCT OCHOBHOT KanuTaia
ApywTBa u3Hockaa je 348.686.000,00 AuHapa M noae/beH je Ha 348.686 Komaga OGMHHMX aKuUMja HOMUHAAHE
BPE/HOCTH 04 1.000,00 AuHapa ro akuyuju . ¥ mehyBpemery Huje 6110 npomeHa y Be3u ca akuujama.



Wsjaga Auila 0ArOBOPHUX 38 CaCTaB/barbe U3BELITA]a
Mpema Hawem Hajbosem casHary, roamLmby PUHAHCHICKI M3BELITA] [@ CaCTABLeH Y3 NPUMEHy oprosapajyhux
mehyHapoaHUX CTAHABPAR GUHAHCHICKOT M3BELITABabE U Adje ucTuHuTe 1 objerTuaHe NOAATKE O UMOBUHY,

obase3ama, PUHAHCHICKOM No/OKaly M nocAoBarbY, AoSuiMMa 1 rybutmma, TOKOBMMA rOTOBMHE U NPpoMeHama
Ha KaMWTaAY [aBHOTADYLITBA, y/byutyyRu 1 tberosa ApywiTaa Koja Cy yivbysena ¥ KOHCOAMAOBAHE WIBeLTaje.

Wajasy ganu:

Auye ogiceo a caciliagvaree ioguwirel ussewiliaja
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OpnyKka o yceajary rogulbux GUHAHCH]CKUX U3BeLUTaja

®uHaHHjCKK M3BewTaj apywTea AL BAYKA CUBALL 33 2021. MoauHy je 0406peH o4 CTpaHe U3BPLIHOT AMPEKTOopa
APYWTB3 U AOCTaB/bEH ATeHUMjU 33 MpUBPeAHe PerucTpe y 3aKOHCKOM POKy. MogullibK M3BeWTaj ApywWwTBa Y
MOMEHTY 06jaB/buBatba joll yBeK Huje YCBOjeH Oy CTpaHe Haj/iexHor opraHa ApywTea (CKynwTuHe akuMoHapa).
ApywTeo he y uenoctu HakHagHo o6jaBnTn Oa/yKy Hag/IeKHOT OpraHa o ycBajary Moguwiber u3BellTaja 3a 2021.
roAuHy.

Y Cusuy, AnpuAa 2022. roguHe
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Opnyka o pacnogenun ao6utu wiv nokpuhy ryéurtka

Oa/iyKa o pacnogesm gobuTh ApyLITBa 33 2021. roAuHy AoHehe ce Ha PegoBHO]j roguiurboj CRYMLITMHM aKLMOHAPCKOr
ApywTsa. ipywiteo he y uen0cTi HakHagHo o6jaButv OgnyKy Hag/iexHor OpraHa o pacnogenu 4o0butu ApywTea.

JaBHO ApYIITBO je AyKHO aa cacTasu MoAuLIkK M3BeLLTa), 06jaBu jaBHOCTM 1 gocTaeu ra Komucuju, a peryamcaHom
TPXULITY, 0AHOCHO MTII, AOCTaB/ba OBaj M3BELUTA] YKO/NMKO Cy XapTuje 04 BPeAHOCTU TOr APYLITBA YK/by4eHe y
TProBatbe, U TO HajKacHUje YeTMpM Mecel|a HAKOH 3aBplUETKa CBaKe NOC/OBHE roguHe, Kao u aa obesbeau aa
roaviutbi GUHaHCHickU M3BeLTaj Byae AOCTYNaH jaBHOCTM TOKOM Hajmare NeT roguHa o4 gaHa objaB/buBarba.
APYWTBO 0/roBapa 3a Ta4HOCTU 1 CTUHUTOCT NMoAAaTaKa HaBe/AeHNUX y Floguiubem usseLuTajy.

Y CuBLy, Anpua 2022, roguHe
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